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Prezados senhores,

Pela presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sas. nosso relatério referente
elabora¢io de laudos de avaliagio da Tec Toy S.A. (CNPJ 22.770.366/0001-82,
Codigo CVM 01413-3, denominada “Companhia”) nos termos observados na
Instrucio CVM n.° 361/2002 (com alteragoes introduzidas pela Instrugaio CVM
no. 436/2006, 480/2009, 487/2010 ¢ 492/2011), visando a0 cancelamento do
registro de companhia aberta de que trata o paragrafo 6°. do artigo 21 da Lei no.
6.385/76, nos termos do paragrafo 4°. do artigo da Lei no. 6.404/76. Neste
sentido, em 4 de margo de 2016 a Companhia informou, via divulgacdo de Fato
Relevante, que seus controladores decidiram realizar oferta publica de aquisi¢do
de a¢des, com a finalidade de cancelar o registro de companhia aberta da
Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e com o
consequente cancelamento da listagem de suas a¢oes no segmento tradicional da
BM&FBOVESPA (“Oferta”). Serdo objetos da Oferta até a totalidade das a¢Ges
ordinarias e preferenciais de emissio da Companhia que nao sejam de titularidade
de seus acionistas controladores, o que equivale, em 4 de marco de 2016, a
301.755 ag¢oes ordinarias (11,02% do total de a¢bes ordinarias emitidas pela
Companhia) e 444.442 agoes preferenciais (17,44% do total de a¢oes preferenciais
emitidas pela Companhia). A ofertante serd a Steluc Participagbes Ltda., sociedade
integrante do bloco de controle da Companhia (“Ofertante”). O citado Fato
Relevante € exclusivamente informativo e nao se trata da efetiva realizacdo da
Oferta, que esta sujeita ao deferimento do pedido de registro que sera apresentado
a CVM e a BM&FBOVESPA no prazo de 30 dias a contar de 4 de marco de
2016, em cumprimento ao disposto no artigo 9°, caput, da Instru¢io CVM

n.° 361/2002.
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Nossos trabalhos tiveram por objetivo a elaboragdo dos seguintes laudos de
avaliacio:

Laudo de avaliacdo pela cotacio das acdes:

Elaborado de acordo com os critérios definidos a seguir:

1. média ponderada dos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a data de
publicagdo do fato relevante;

2. entre a data de publicagao do fato relevante e a data do laudo de avaliagao (31
de marco de 20106) e

3. Média ponderada dos tltimos 90 pregoes em 3 de margo de 2016.

Laudo de avaliacdo a valor contabil:

Elaborado a valor contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, dos elementos patrimoniais apurados pela Companhia em 31 de dezembro
de 2015.

Laudo de avaliacao a valor econdémico:

Elaborado laudo de avaliacio a valor econémico com a indicac¢io, inclusive, do
valor por agio, calculado de acordo com a metodologia de fluxo de caixa
descontado, considerando premissas de avaliagio baseadas em expectativas de
mercado definidas junto aos principais gestores da Companhia.
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Conforme a metodologia utilizada do fluxo de caixa descontado em que a
Companhia ¢ avaliada como uma unica unidade geradora de caixa operacional,
nio compdem o escopo deste trabalho a avaliacdo individual de ativos ou outros
servicos, como:

* avaliagdo do valor de terrenos, prédios, galpdes e demais ativos da Companbhia;

* avaliagdo do valor de ativos fixos, mobiliario e equipamentos;

* avaliagdo dos valores dos itens de estoque;

* auditoria de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sobre quaisquer informagoes, sejam contabeis, gerenciais ou outras, recebidas
para realizagdo do trabalho.

No caso da existéncia de assuntos nos quais a Administracio da Tec Toy S.A.
necessite esclarecimentos ou informacdes adicionais, favor entrar em contato
com os socios encarregados pelos trabalhos.

Atenciosamente,

andes Barreto Filho
1.079/0-0

CRC 1SP-289.095/0-3 CRC 1§

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Sumario executivo

Metodologias de avaliacao e resumo dos resultados

Contexto e metodologia de avaliacédo

Em atendimento a Instrucio CVM no. 361/2002 em sua versio consolidada
(com alteracoes introduzidas pela Instru¢io CVM no. 436/20006, 480/2009,
487/2010 e 492/2011), a Grant Thornton Auditores Independentes (“Grant
Thornton”) realizou avaliacdo das a¢des de emissio da Companhia de acordo
com as seguintes metodologias:

* Laudo de avaliagdo a valor contabil: valor do patriménio liquido por agdao
em 31 de dezembro de 2015;

* Laudo de avaliacao a valot econémico: valor econémico das acées com base
no método de fluxo de caixa descontado;

* Laudo de avaliacio pela cotagio das a¢oes: preco médio ponderado dos 12
meses imediatamente anteriores a data de publicacio do fato relevante e
entre a data de publicacdo do fato relevante e a data do laudo de avaliacio;

* Laudo de avaliacio a outro critério (cotacdo dos udltimos 90 pregdes): a
inclusdo da metodologia “média ponderada dos dltimos 90 pregdes em 3 de
mar¢o de 2016”) foi realizada por ter sido o critério utilizado para a
determinagdo do preco das agdes emitidas nos ultimos aumentos de capital
realizados pela Companhia (sendo excluidos, ainda, os pregdes realizados
nos dias 19 de fevereiro de 2016 e 22 de fevereiro de 2016 em razdo do
volume atipico de negociagao observado nessas datas, , conforme justificado
adiante neste laudo de avaliacdo). Trata-se, portanto, de “outro critério” de
avaliacdo escolhido pelo avaliador, nos termos do inciso X1I(d) do Anexo
III da Instrugio CVM n.° 361/2002, o qual é geralmente aceito no caso da
companhia avaliada, dado o histérico de sua utiliza¢do, sem qualquer
oposi¢io, e pode, por consequéncia, ser utilizado para indicar o valor das
acoes emitidas pela Companhia. A Grant Thornton Auditores
Independentes esclarece, ainda, que as trés metodologias requeridas pela
Instrucio CVM n.° 361/2002 foram apresentadas antetiormente, mas,
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diante da regulacdo aplicavel, ndo esgotam as metodologias de avaliacio das
acOes da Companhia, sendo possivel a utilizagdo de outros critérios pela
empresa avaliadora, tal como se fez neste laudo de avaliacio.

Valor atribuido as acdes da Companhia pelos diversos tipos de
metodologias:

. . . V;:;Ls:n Valor em R$
Metodologias (valores denominados em Reais) agao por acdo
>~ . preferencial
ordinaria
Valor do patriménio liquido por agdo em 31 de dezembro de 2015 (3,1061) (3,1061)
Valor econdmico das acdes com base no método de fluxo de caixa (8,9764) (8,9764)

descontado

Valor de cotagdo das agles:

. preco médio ponderado dos 12 meses imediatamente anteriores a
data de publica¢do do fato relevante

. preco médio ponderado entre a data de publicacdo do fato
relevante e a data do laudo de avaliacédo (31 de marco de 2016)

. média ponderada dos ultimos 90 pregdes em 3 de marco de 2016 2,1786 1,4515

2,7052 1,8859

2,2131 1,8880




Sumario executivo

Metodologias de avaliagao e resumo dos resultados (continuacao)

Sumario da conclusédo sobre o critério de avaliacdo a ser adotado
como parametro

Em virtude destas constatagdes e ressaltando que: (a) a Companhia apresenta
patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto) em 31 de dezembro de
2015; (b) que a metodologia de fluxo de caixa descontado, que representa o
desempenho futuro da Companhia, também apresenta valor negativo e (c) que
embora a liquidez das a¢Oes seja restrita, mas tendo em vista que este preco
representa a adequada precificacdo dos acionistas e investidores, a Grant
Thornton Auditores Independentes considera que o preco médio ponderado
dos ultimos 90 pregdes em 3 de marco de 2016, por ter sido o critério utilizado
para a determinacdo do preco das a¢Oes emitidas nos ultimos aumentos de
capital realizados pela Companhia (excluidos os pregdes realizados nos dias 19
de fevereiro de 2016 e 22 de fevereiro de 2016 em razdo do volume atipico de
negociagdo observado nessas datas) é o parametro a ser adotado, conforme

segue:

- Acdo ordinaria: R$2,1786
- Ac¢do preferencial: R$1,4515

A opiniao do avaliador (Grant Thornton Auditores Independentes) quando ao
valor das ag¢Oes para objeto da oferta ndo deve ser entendida como

recomendagdo do pre¢o da mesma, o qual deve ser determinado pelo ofertante.
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Continuidade operacional

Considerando que a metodologia de fluxo de caixa descontado apresenta valor
negativo, ha risco de continuidade operacional da Companhia (conforme
informado no parecer de auditoria do auditor independente datado de 8 de marco
de 2016, detalhado a seguir):

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia apresenta patriménio liguido negativo no
montante de R§ 16.423 mil e capital circulante liguido negativo no montante de R§ 13.277
mil (Controladora) ¢ R§ 13.183 mil (Consolidado). Uma parcela substantiva de snas
obrigagies ¢ devida a parte relacionada, Eagle Brazil Investment 1.P no montante de R§
28.034 mil, com a qual possui um contrato de miituo para fins de capital de giro e manutensdo
de suas operagies. Assim, estas demonstragies contibeis individuais e consolidadas foram
preparadas no pressuposto de continuidade normal dos negdcios considerando a geracao de caixa
operacional ou a manutengio do suporte financeiro da parte relacionada credora da Companhia
¢ ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizacdo e classificagdo dos valores de ativos e
passivos, gue seriam requeridos no caso de descontinnidade de suas operagoes.”

Entretanto, nem a Administracio da Companhia, nem a Grant Thornton
Auditores Independentes (nem o respectivo auditor independente responsavel
pela auditoria das demonstragoes contabeis referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015 da Companhia) consideraram que a Companhia deveria
preparar demonstraces contabeis com base em balango de liquidagio, uma vez
que ¢ possivel pressupor sua continuidade operacional, dado que parcela
substancial das obrigacoes da Companhia refere-se 2 mutuo de sua controladora,
para fins de capital de giro e manutencio de suas operacGes. Igualmente, nio ha,
até o momento, qualquer evidéncia de que tal suporte financeiro ser retirado
pela controladora. Assim, apesar de existit risco de continuidade operacional, a
estrutura de apresentacio de balango de liquidacdo nio foi considerada.



Sumario executivo

Informacdes gerais

Data-base: Foi considerada a data de fechamento em 31 de dezembro de 2015
como data base para fins de avaliagio econémico-financeira;

Objetivo: Calculo do valor justo da Companhia através de seu Fluxo de Caixa
Descontado, para fins gerenciais;

Moeda de avaluagdo: As projecSes foram elaboradas em moeda corrente e
considera o Real (BRL) como moeda padrio.

Fontes de Informacgéo

Informacdes contabeis e gerenciais cedidos pela Companhia de forma eletronica;
Banco Central do Brasil — ;

Base de dados do professor Aswath Damodaran —
(Stern School of Business at New York University);

Base de dados do FMI;
Emerging Markets Information System (EMIS);

Case de dados da consultoria Economatica.
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Metodologia de fluxo de caixa descontado

Atividades desenvolvidas

Entendimento das opera¢oes e modelo de negbcio;

Anilise dos dados historicos de 31 de dezembro de 2013 a 31 de dezembro de
2015;

Analise das premissas preparadas pela administracio da Companhia;
Desenvolvimento do modelo economico-financeiro;
Reuniao de entendimento;

Pesquisa de empresas do segmento eletroeletrénico com base em informagdes
publicas disponiveis e relatérios cedidos pela Administracio;

Desenvolvimento de relatério final.


http://www.bcb.gov.br/
http://www.damodaran.com.br/

Sumario executivo

Metodologia de fluxo de caixa descontado (valor presente liquido)

Resultado

Considerando o objetivo, as premissas definidas pela alta Administragdo da
Companhia e adotando-se a metodologia de avaliagio econémico-financeira com
base no método de Fluxo de Caixa Descontado, o valor econémico-financeiro de
100% das acbes da Tec Toy S.A., na data base de 31 de dezembro de 2015 é de
negativos R$ 47.461 mil.

Sumario dos Resultados (em R$ 000")
Valor da empresa (17.523)
Valor das operagbes (19.381)
Ativos (Passivos) nao operacionais 1.858
Divida liquida / Caixa excedente (*) (29.938)
Valor do acionista (47.461)

(*) Caixa e equivalentes de caixa e Empréstimos e financiamentos enr 31 de dezembro de 2015.

Ativos residuais referem-se a ativos e passivos nao operacionais que ndo sio
utilizados na projecdo do capital de giro da Companhia, nido afetando seu caixa.

Nesta avaliacdo, também nio foram considerados riscos e contingéncias de nenhuma
natureza que ndo estejam registradas no balangco da Companhia até a data base.
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Sumario executivo

Metodologia de fluxo de caixa descontado (valor presente liquido) - continuagao

A metodologia do fluxo de caixa descontado (DCF) define o valor da Companhia
como sendo equivalente ao valor descontado do fluxo de caixa liquido esperado pelo
mercado. Este fluxo é composto pelo lucro liquido apds impostos, actescidos dos
itens nao caixa (amortizagdes e depreciacoes) e deduzidos investimentos em ativos
operacionais fixos e a variacio de capital de giro.

O periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em
consideracio o tempo que a Companhia levard para apresentar uma atividade
operacional estavel, ou seja, sem variagdes operacionais julgadas relevantes. O fluxo
¢ entdo trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de desconto, que ira refletir o
risco associado ao mercado, Companhia e estrutura de capital.

Fluxo de caixa livre para a Empresa (FCLE)

Para determinarmos o fluxo de caixa que evidenciara a rentabilidade esperada da
Companhia utilizamos a seguinte equagio:

‘ ( =) Lucro liquido operacional antes dos impostos (EBIT)

‘ (-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (IR/CS)

‘ (=) Lucro liquido operacional depois dos impostos (NOPAT)

‘ ( =) Fluxo de caixa bruto

' (-) Investimentos de capital (CAPEX)

‘ ( +/-) Variagido do capital de giro

‘ ( +) Itens ndo-caixa (depreciagdo e amortizagao) ‘
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Perpetuidade

Apds o término do perfodo de projecio é considerada a perpetuidade, que
contempla todos os fluxos a serem gerados apés o dltimo ano da projecdo e seus
respectivos crescimentos. O valor residual da Companhia (perpetuidade) geralmente
¢ estimado pelo uso do modelo de crescimento constante. Este modelo assume que,
ap6s o fim do perfodo projetivo, o lucro liquido terd um crescimento perpétuo
constante. Este modelo calcula o valor da perpetuidade no ultimo ano do periodo
projetivo através do modelo de progressio linear, transportando em seguida para o
primeiro ano de projecao.

FC h+1
Valor da petpetuidade (=)

Onde:

* Valor da perpetuidade = valor presente do valor residual;

* FCh + 1 = fluxo de caixa livre apds o horizonte de projecao;

* K = taxa de desconto ou Custo Médio Ponderado de Capital (WACC);

* ¢ = taxa de crescimento dos fluxos de caixa na perpetuidade.

10



Sumario executivo

Metodologia de fluxo de caixa descontado (valor presente liquido) - continuagao

Taxa de desconto

A taxa de desconto utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos
p

determinados no fluxo de caixa projetado representa a rentabilidade minima exigida
proj p g

pelos investidores, considerando que a Companhia sera financiada parte por capital

proprio (que ira exigir uma rentabilidade maior que a obtida numa aplicacio de risco

padrio) e parte por capital de terceiros.

Esta taxa é calculada pela metodologia WACC - Weighted Average Cost of Capital,
modelo no qual o custo de capital é determinado pela média ponderada do valor de
mercado dos componentes da estrutura de capital (préprio e de terceiros).

WACC = (Ke * We) + Kd * (1-t) * Wd;

Sendo:

* Ke = Custo do capital proprio;

* Kd = Custo do capital de terceiros;

*  We = Percentual do capital préprio na estrutura de capital;

* Wd = Percentual do capital de terceiros na estrutura de capital;

* t = Taxa efetiva de imposto de renda e contribui¢do social da Companbhia.
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Valor do acionista
O desconto proporcional ao periodo de projecio dos fluxos de caixa da Companhia

resulta no valor total da operagio, nio considerando efeitos extraordinarios.

O valor das opera¢oes, somado ao total de ativos e passivos ndo operacionais, a
valor residual, e a dedug¢io da divida liquida da Companhia na data base da avaliacio,
resulta no total do valor do acionista, valor este que expressa o montante recuperavel
que ¢ esperado pelo total de cotas da Companhia, considerando a data base utilizada
e premissas adotadas.

11



Sumario executivo

Comparacao entre metodologias, origem das informagoes, consequéncias e

restricoes

Valor patrimonial da agdo

Fluxo de caixa descontado

Valor de mercado
historico das agdes
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Valor por agao com base no valor contabil do patrimoénio
liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2015.

Analise fundamentalista baseada em conjunto de premissas,
com projecoes de longo prazo, tendo no fluxo de caixa
projetado e na taxa de desconto a base de sustentacio

Valor histérico das agdes (mercado de bolsa de valores) em
determinado perfodo

Nio considera potencial da Companhia nos anos
seguintes (restrito ao desempenho historico)

Sensibilidade 2 mudanca nas normas contabeis

O valor do patrimonio liquido ndo possui relagio com a
geragdo de caixa da Companhia

Auséncia de sofisticacdo na metodologia de cilculo

Contempla perspectivas da Administracio quanto ao
desempenho futuro da Companhia e fontes de recursos

Considera também o desempenho esperado da
Companhia (assim, as proje¢des podem ser afetadas
tanto por fatores subjetivos como por alteracdes nas
estratégias da Companhia

Reflete valor atribuido por compradores e vendedores
das a¢coes da Companhia

Cotagoes podem ser afetadas por fatos nao relacionados
ao desempenho da Companhia (como a transferéncia de
recursos para o segmento de renda fixa)
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Informacgdes sobre o avaliador

Empresa e representantes responsaveis pelo laudo

Empresa responsavel pelo laudo

Grant Thornton Auditores Independentes
CNPJ: 10.830.108/0001-65

CRC 2SP-025.583/0-1

Avenida Paulista, 37 — 1°. andar — Bela Vista
Sao Paulo — SP

CEP 01311-000

Objetivo do laudo

Laudo de avaliagio da Tec Toy S.A. (CNPJ 22.770.366/0001-82, Cédigo CVM
01413-3) nos termos obsetvados na Instrucio CVM n.° 361/2002 (com
alteracoes introduzidas pela Instrucio CVM no. 436/2006, 480/2009,
487/2010 e 492/2011), visando ao cancelamento do registro de companhia
aberta de que trata o paragrafo 6°. do artigo 21 da Lei no. 6.385/76, nos termos
do paragrafo 4°. do artigo da Lei no. 6.404/76.

Representantes da Empresa responsaveis pelo laudo
Nelson Fernandes Barreto Filho

CRC 1SP-151.079/0-0

Octavio Zampirollo Neto
CRC 1SP-289.095/0-3
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Historico e realizacdes

A Grant Thornton Auditores Independentes é uma sociedade simples

uniprofissional, com contrato social registrado no 1°. Oficial de Registro de
Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da capital do Estado de Sao
Paulo, sob numero 353.298 em 5 de maio de 2009.

A experiéncia da Grant Thornton esta detalhada a seguir:

- Experiéncia na elaboragio de laudo de fluxo de caixa descontado para avaliagio:

Kroton Educacional S.A. — trabalho realizado na subsidiaria Studiare
Engenharia e Tecnologia Ltda. (em 2016).

Kroton Educacional S.A. — trabalho realizado em 2012 nas seguintes
subsidiarias: AESG — Administracio de Ensino Superior de Guarapari, SESG
— Sociedade de Ensino Superior de Guarapari, Sociedade Educacional e
Cultural de Divinépolis — FADOM, Sociedade Para Educacgio de Divinépolis
Participagdes e Empreendimentos, Instituicio Educacional Terra da Uva,
NABEC — Nova Associa¢io, Brasileira de Educacio e Cultura, Sdo Francisco
de Asis — Instituto de Educacio, SETEF — Sociedade Educacional de Teixeira
de Freitas, Uniminas — Unido educacional de Minas Gerais e Unido Sorrisense
de Educacio.

Banco Bradesco S.A. — trabalho realizado nas subsidiarias NCR Brasil
Indtstria de Equipamentos para Automacao S.A. (2012) e CPM Braxis S.A.
(2013).

TOTVS S.A. — trabalho realizado nas subsidiarias RMS Software S.A. (em
2013), Seventeen Tecnologia da Informagao em Informatica (em 2014) e
Ciashop — Solugoes para Comércio Eletronico (em 2014).

- Experiéncia na auditoria de fluxo de caixa descontado para fins de calculo de
impairment em companhia aberta:

TPI — Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (auditoria dos exercicios de
2014 e 2015).
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Informacgdes sobre o avaliador

Empresa e representantes responsaveis pelo laudo (continuacao)

Histdérico e realizagbes (continuacao)

- Experiéncia na auditoria de fluxo de caixa descontado para fins de calculo de
impairment em companhia aberta (continuagao):

* Amil Participagoes S.A. — registro de companhia aberta cancelado em
09/05/13 (revisio do fluxo de caixa dos exercicios de 2013, 2014 e 2015
para determinadas subsidiarias: Esho — Empresa de Servigos Hospitalares
Ltda., Clinica Médico Cirurgica Botafogo S.A., Excelsior Med S.A., Bosque
Medical Center Ltda., Lincx Sistemas de Saude Ltda., Méier Medical Center
Ltda., Hospital Alvorada Taguatinga Ltda., Organizacdo Médica Clinihauer
Ltda., Sociedade Civil Clinvac Ltda., dentre outras)

* General Shopping Brasil S.A. (entre 2012 e 2015): Internacional Shopping
de Guarulhos, Outlet Premium de Sao Paulo, Shopping Bonsucesso, Parque
Shopping Sulacap e Top Center Shopping.

Adicionalmente, citamos a seguitr empresas de capital aberto auditadas pela
Grant Thornton (e os respectivos exercicios):

* Nadir Figueiredo Industria e Comércio S.A. — 2015;

¢ Concessionaria da Rodovia Osorio-POA S.A. — 2014 e 2015;
* Empr. Concess. de Rodovias do Norte S.A. — 2014 e 2015;

¢ Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. — 2015;

*  Whitlpool S.A. - 2014 ¢ 2015;

* CTEEP - Cia. Trasm. Energia Elétrica Paulista - 2014 e 2015;
* General Shopping Brasil S.A. - 2012 a 2015;

¢ FEucatex S.A. Industria e Comércio - 2011 a 2015;

*  Mangels Industrial S.A. — 2015, 2014.
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Historico e realizagcdes (continuacgao)

Por fim, a Grant Thornton Auditores Independentes possui experiéncia em
servicos de avaliagdo economica-financeira e valuation para uma série de
empresas de capital fechado, de diversos segmentos, inclusive do segmento de
atuacio da Tec Toy S.A. - eletronicos e equipamentos), possuindo equipe técnica
especializada e profissionais com reconhecimento no mercado de atuacio.
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Informacgdes sobre o avaliador

Grant Thornton International

A Grant Thornton Internacional é uma rede de aproximadamente 510 escritérios Desta forma, temos experiéncia e capacidade interna para atender empresas
que operam em 110 paises e que conta com mais de 32.000 profissionais. E a  nacionais e internacionais, de capital aberto ou fechado:
organizacdo internacional de auditoria com maior crescimento mundial nos dltimos
trés anos e cada uma de suas firmas-membro ¢ liderada por um sécio experiente em  *  Processos internos formalizados de aceitagio e avaliagio de riscos de clientes;
negdcios internacionais. ) ) ) ) ) )

* Sistema integrado (globalmente) de avaliagio de independéncia profissional;
Todas as nossas associadas utilizam consistentes metodologias e ferramentas
mundiais e compartilham o comprometimento em oferecer servicos de qualidade
para seus clientes, possibilitando-nos coordenar equipes globais para servir empresas
de todos os portes e onde quer que elas escolham realizar seus negdcios.

* Metodologia estruturada de auditoria;
Programa de treinamento profissional para todos os niveis;
* Regras e processos formalizados de revisdo e controles de qualidade no trabalho;

* Processos institucionais de consultas técnicas.
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Informacdes sobre o avaliador

Empresa e representantes responsaveis pelo laudo (continuacao)

Processo interno de aprovacéo do laudo

O processo interno de avaliacio e aprovagio do relatério ora apresentado foi
realizado por meio de um sécio revisor, com experiéncia em mercado de
capitais, a pattir da exposicio feita e apresentacdo do relatério pelos socios
responsaveis pelo trabalho (detalhando Informagdes sobre a Companhia e
mercado disponibilizadas pela CVM e premissas e memorias de calculo de cada
um dos critérios previstos na Instru¢io CVM no. 361/2002, tendo sido
aprovada a emissio do presente relatério.

Representantes da Empresa responsaveis pelo laudo

Nelson Fernandes Barreto Filho
CRC 1SP-151.079/0-0

Octavio Zampirollo Neto
CRC 1SP-289.095/0-3

Ferramenta de trabalho - laudo de fluxo de caixa descontado

A Grant Thornton dispde de metodologia prépria de modelagem para
estruturacio do fluxo de caixa descontado da entidade avaliada. Para tanto, a
metodologia prevé as seguintes etapas:
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Etapa 01

Levantamento de dados

Etapa 02

Anilise do desempenho histérico,
das proje¢Ges financeiras e das
informagoes levantadas

Etapa 03

Desenvolvimento da modelagem
financeira

Etapa 04

Simulacéo de cenarios e
sensibilidades

Etapa 05

Elaboracio e apresentagio

« Entendimento do modelo de negécios;

« levantamento de infomacdes operacionais;

« entendimento geral do cenario macro
econ()mico,. mercado e empresas
comparaveis;

« andlise Qe mltiplos publicados de empresas
comparaveis.

* Compilacéo e analise dos dados internos e
externos;

« verificag@o das tendéncias historicas/ futuras
do negécio;

« definicdo e alinhamento de premissas junto a
Companhia;

« consolidagé@o dos dados para modelagem

« Identificacao dos “value drivers” do negécio;

« desenvolvimento da estrutura de projecoes
com demonstragdo de resultados, balanco e
fluxo de caixa livre futuros;

. estimativa da taxa de desconto aplicada a
operagao;

« elaboracéo e validacdo da modelagem

* Desenvolvimento de cenarios e
sensibilidades;

« andlise dos resultados;

* reunido para discussao dos resultados.

« Elaboracéo e apresentagao do relatério de
avaliacéo.
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Informacgdes sobre o avaliador

Empresa e representantes responsaveis pelo laudo (continuacao)

Nelson Fernandes Barreto Filho - s6cio

Bachatel em Ciéncias Contabeis e tem MBA em Controladoria pela
Universidade de Sdo Paulo (FIPECAFI /USP). Tem atendido cursos de
educagio continuada em auditoria e outros temas de negécios, nos EUA.

E contador certificado no Brasil (CFC) e também certificado pela CVM. Tem
larga experiéncia em IFRS e US GAAP.

Atualmente é membro da Comissao Nacional de Normas Técnicas — CNNT
do IBRACON.

Possui 26 anos de experiéncia em auditoria de clientes nacionais e
multinacionais, com expetiéncia em uma variedade de industrias, incluindo
minera¢ao, servicos, manufatura, vatejo, constru¢io e incorporacio imobiliaria,
automotiva, agropecuaria, quimica e farmacéutica.

Durante os 26 anos de experiéncia em firmas de auditoria “Big six”, participou
e/ou liderou vérios projetos, incluindo:

e M&A;

* auditoria de demonstracoes contibeis de acordo com BR GAAP, US GAAP
e IFRS;

* IPOs (incluindo 144A);
* fusdes e aquisi¢des e joint-ventures;

* auditoria de projetos na América Latina, com reportes para os Estados
Unidos e Inglaterra;

* auditoria de companhias privadas e abertas no Brasil para fins de CVM
(incluindo revisGes trimestrais), bem como projetos de auditoria interna.
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Octavio Zampirollo Neto - sécio

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Trevisan Escola de Negocios e bacharel em
Administracio de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo —
PUC/SP. E certificado em IFRS (International Financial Reporting Standards)
pela ACCA — Association of Chartered Certified Accountants, administrador de
empresas registrado junto ao CRA-SP, contador registrado junto ao CRC-SP e
auditor registrado junto ao CNAI — Cadastro Nacional de Auditores
Independentes.

Iniciou sua carreira na Arthur Andersen no final dos anos 90, possuindo quase 20
anos de experiéncia profissional em empresas de auditoria internacionais.
Participou de programa de intercambio de auditoria em 2006 e 2007 (Secondment)
nos Estados Unidos (Chicago, Illinois), obtendo especializacio em US GAAP,
realizando trabalhos de auditoria para companhias publicas e privadas
americanas. Adicionalmente, participou de treinamentos realizados nos Estados
Unidos, Equador e Bélgica.

Possui experiéncia em atendimento de clientes em uma ampla variedade de
setores, incluindo fabricagdo e montagem de aeronaves e veiculos, call center,
companbhia aérea, processadores de alimentos, distribuidoras de combustiveis,
varejo, incorporagao imobilidria e terceiro setor. Atua também como instrutor de
cursos in-house em contabilidade, metodologia de auditoria e riscos.

Participou de varios processos de due diligence para aquisicio de empresas, bem
como processos de auditoria e assisténcia na preparagio de prospecto (IPO) com
objetivo de levantar fundos no mercado americano (Securities and Exchange
Commission - SEC) através da emissdo de ADR’s, bem como ofertas através das
regras 144A e Regulation S (divida).

18



Informacgdes sobre o avaliador

Empresa e representantes responsaveis pelo laudo (continuacao)

Declaracdo da Empresa avaliadora em atendimento ao disposto na
Instrugcdo CVM no. 361/2002

Na qualidade de avaliador, a Grant Thornton Auditores Independentes declara:

a) através de seus socios, gerentes e técnicos, inclusive aqueles que assinam
este relatério, ndo possuem qualquer tipo de valor mobiliario da
Companbhia, de suas controladas ou coligadas;

b) que confia e assume como sendo exatas e completadas todas as
informagoes publicas, incluindo demonstrativos financeiros auditados,
fornecidas pela Companhia. Este relatorio estd sujeito a mudancgas e
corre¢des e ndo existe nenhuma garantia por parte da Grant Thornton
Auditores Independentes quanto a concretizagio das projecOes financeiras
demonstradas neste relatorio;

©) que o laudo de avaliagdo nio representa uma proposta, solicitacio,
aconselhamento ou recomendacido por parte da Grant Thornton Auditores
Independentes de adesdo a Oferta, sendo a decisio de aderir ou nido a
Oferta, vendendo suas acbes a Ofertante, uma decisio unica e exclusiva
dos acionistas da Companhia, ndo podendo a Grant Thornton Auditores
Independentes ser responsabilizada pela decisao do acionista de participat
ou nao da Oferta;

d) dos critérios de avaliacao escolhidos para avaliar a Companhia, quais sejam:
(i) valor patrimonial da ago; (i) valor econémico com base no fluxo de
caixa descontado e (iii) cotacdo das a¢ées no mercado de bolsa de valores.
Somente este dltimo apresentou valor positivo;

e) a Grant Thornton Auditores Independentes nao possui qualquer tipo de
conflito de interesse em avaliar empresas, pois nao realiza operac¢oes de
intermedia¢do nos mercados financeiros e de capitais;

f) a Grant Thornton Auditores Independentes ndo tem conhecimento de
qualquer informacao comercial ou crediticia, excluidas aquelas constantes
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das demonstracoes contabeis disponibilizadas para a CVM, que possam impactar
o presente relatério.

Em relacdo a empresas do setor, a Grant Thornton nio realizou avaliagdo em
companhia similar.

A Grant Thornton Auditores Independentes informa que o valor dos honorarios
correspondentes a elaboracio do presente laudo de avaliagio é de R$ 62.973,76
(sessenta e dois mil, novecentos e setenta e trés reais e setenta e seis centavos),
nao tendo sido contratada para a realizagdo de outros servicos para a Companhia
e/ou suas controladas.
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Companhia avaliada

Tec Toy S.A.

Sociedade de capital aberto

CNPJ: 22.770.366/0001-82

Codigo CVM 01413-3 (concedido em 21 de junho de 1993)
Endereco: Avenida Buriti, 3.149 — Distrito Industrial

Manaus — AM
CEP 69075-000

Diretor de Relagdes com Investidores (DRI)

Tomas Diettrich

Diretor de Relagdes com Investidores
(investidores@tectoy.com.br)

Endereco: Rua Pequetita, 145 — conjuntos 12 e 14
Sao Paulo — SP

CEP 04552-060
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Auditor Independente

BDO RCS Auditores Independentes
CRC 2 SP 013846/0-1

Responsavel técnico:

Esmir de Oliveira

Contador CRC 1 SP-109628/0-0 —-S-AM
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Negocio, valores mobiliarios e participacoes acionarias

Empresas controladas

As empresas controladas pela Companhia sdo: Tectoy Limited (localizada nas
Ilhas Virgens Britanicas — participagio de 95,29%) e Tectoy Entretenimento
Digital Ltda. (localizada no Brasil — participa¢io de 99,99%). Outra empresa na
qual a Companhia possui participa¢io minoritaria (0,34%) ¢ a Zeebo Inc.
(localizada nos Estados Unidos).

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016

Local onde os valores mobiliarios de emissdo da Companhia séo

negociados

Os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sao negociados na

BM&FBOVESPA mediante os seguintes c6digos:

* TOYB3 — a¢bes ordinarias
* TOYB4 - agoes preferenciais

Composicao do capital social

A composicao do capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2015 ¢é

conforme segue:

Total de
~ . . acOesdo % sobre 0
Acoes do capital social . total
social
Aces ordinarias 2.738.293 51,79%
Acbes preferenciais 2.548.997 48,21%
Total 5.287.290

Fonte: Demonstraces contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 arquivadas pela Companhia
junto a Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br)
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Informag6es sobre a Companhia e mercado

Negdcio, valores mobiliarios e participagoes acionarias (continuacao)

Participacdes acionarias e detalhamento da composicdo acionéaria
do acionista controlador

COMPOSICAD ACTONARTADATEC TOY SA.

Acionista | o | wmoN | PN | %PN | Total | UTotal

Acionistas controladores
Eagle Erazil Invest L.P.

2275736 | B3 0d4%: | 2.087.773 | B11I1% | 4341320 21,11%

Steluc Participagfes Lida. 1460.283 3,85% 36.7TL 1,44% 127.035 3,73%
Stefane Adelfo Prade Ambold

2409 0,08% 10 0,00% 2.308 0,05%
Prasidents do Conzelho de Administragio ’

Total dos acionistas controladores 2436538 | 88.98% | 2.104.555 | B2 56% | 4.541.093 85,800

Pessoas vinculadas [ - [ - | - | B | N [

Administradores
Tomas Dietirich

u . 4 0,00% 14 0,00% 18 0,00%
Diretor Administrativo Financeiro @ Diretor de Felagdes com Investidores ’

Raoberto Favero 500 0,02% 5384 0,21% 5864 0,11%
Membro do Conzelho da A dministragio e Diretor Industrizl =t s = . - AL
Total dos adminivtradores S04 0,02 % 5378

0,21% 5882 0,11%

Tesouraria | - | . | B | . | R |

Agdes em circulagio [ 301251 [1100% | 430064 | 1723% [ 740315 | 14.00%

Total [ 27ag2ea ] 1oone [ 2545997 | 1o0ws [ 5287200 [ 100%

O quadro acima (disponibilizado pela Administracio da Companhia) detalha a
composi¢ao acionaria da Companhia, com a discrimina¢ao nominal e
percentual das a¢oes em circulagdo, separadas por espécie e classe, bem como
aquelas de titularidade do acionista controlador, de pessoas a ele vinculadas e
administradores. A Companhia nio possui agdes em tesouraria.
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Negocios

Tectoy S.A.

Referéncia nacional na area de entretenimento eletrénico, a Companhia foi fundada
em 1987, inicialmente para desenvolver e produzir brinquedos de alta tecnologia.
Atualmente, a Companhia fabrica videogames sob licenca da SEGA e atua no
mercado de eletrénicos de consumo produzindo tablets, equipamentos de baby cate,
players de DVD, DVDs karaokés e DVDs licenciados.

No final de 2010, a Companhia passou a fabricar e comercializar para outras marcas.
A sede e a fabrica da Companhia sido localizadas em Manaus e a filial administrativa

em Sio Paulo.
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£ Te ctoy

Produtos

Licenciados

DVD Compact/Portatil Avengers

DVD Compact Avides

DVD Compact/Portatil Barbie

DVD Compact Mickey

DVD Compact/Portatil Monster High

DVD Compact/Portatil Princesas

DVD Compact/Portatil Rapunzel

DVD Portatil Avides

DVD Portatil Bob Esponja

DVD Portatil Galinha Pintadinha

DVD Portatil Homem Aranha
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Informag6es sobre a Companhia e mercado

Negocios (continuagao)

Tablet

Tablet Veloce

Tablet Avengers

Magic Tablet 5

Tablet Princesas 1 e 2

Tablet Frozen

Tablet Galinha Pintadinha

Wind

Capinha Carros

Capinha Minnie

Capinha Princesas

Headphone Mickey

Magic Tablet 4

Octopus

DVD Compact

DVD Kids

DVD Mobile
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Baby Cate  Audio Baba Eletronica
Esterilizador de Escova de Dentes
Ginasio de Atividades 3 em 1
Umidificador de Ar Ultrass6nico
Video Baba Eletr6nica
Games

Master System Evolution Blue

Master System Portatil

MD Play
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Negocios (continuagao)

.~
Visdo
Diferenciacio no
desenvolvimento de
novos produtos, com
modernas Tecnologias
e rapida produtividade
com baixo custo e
uma qualidade

excelente.
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Valores

Servicos terceirizados

Com 25 anos de experiéncia em producio, marketing, vendas e pds-venda de
produtos de sua prépria matrca, a Companhia também oferece servicos terceirizados
para viabilizar a entrada ou a expansdo das atividades de empresas estrangeiras no
mercado brasileiro.

Internacional

Brasil
Tectoy
Pds-Vanda
Manufatura Vendas +

Assisténcia Téconica

Administrative e Finaceirg

Logistica

A Companbhia coloca a disposicao sua estrutura consolidada, conhecimento técnico,
capital humano e relacionamentos comerciais, oferecendo uma solucdao completa de
manufatura, marketing, vendas e pés-venda. Toda a cadeia de valor é contemplada e
segue padrOes de qualidade internacionais.

Para a fabricacio, a Companhia conta com infraestrutura em Manaus, em uma area
de mais de 5.000 metros. Do ponto de vista comercial, trabalha com uma rede de
mais de 5 mil pontos de venda. O call center opera com 85% de nivel de servico,
funcionarios internos e atendimento em no maximo 30 segundos. Para o pés-venda,
dispde de mais de 300 pontos de assisténcia técnica em todo o pafs.

26



Informacdes sobre a Companhia e mercado

Mercado

Definicdo do mercado

O mercado brasileiro cresceu fortemente entre 2010 e 2014. A trajet6ria do mercado
devera manter-se consistente com taxas de crescimento histérico. O mercado de
eletronicos de consumo brasileiro teve receita total de § 8.9bn em 2014,
representando uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 8,5% entre
2010 e 2014.

O segmento de equipamentos de dudio visual e foi o mais lucrativo para o mercado
de eletronicos de consumo brasileito em 2014, com receitas totais de US$ 8,5
bilhdes, o equivalente a 95,7% do valor global do mercado. Em comparacio, as
vendas de equipamento fotografico gerou receitas de US$ 0.4bn em 2014, o que
equivale a 4,3% do equipamento fotografico. O mercado fotografico agregado esta
se tornando obsoleto para o consumidor casual, com smartphones e tablets que
oferecem a funcionalidade semelhante, mas com muito maior utilidade, explicando a
o colapso do segmento nos Gltimos anos.

O desempenho do mercado deverd acelerar ligeiramente, com um CAGR antecipado
de 8,3% para o perfodo de cinco ano de 2014 -2019, que ¢ esperado para impulsionar
o mercado a um valor de US § 13.2bn até o final de 2019. Comparativamente, a
mercados norte-americanos e mexicanos vai crescer com gaiolas de 3,6% e 2,7%,
respectivamente, sobre o mesmo perfodo, para alcangar os respectivos valores de US
$ 114.0bn e US $ 6,3 bilhdes em 2019.

Valor de mercado

O mercado de eletronicos para consumidor final brasileiro cresceu 18,8% em 2014,
chegando a um valor de US$ 8,893.7 milhdes. A taxa de crescimento anual composta
de mercado no periodo 2010-14 foi de 8,5%. A pagina seguinte detalha informagoes
referentes a0 ano de 2015.
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Valor do mercado consumidor de
equipamentos eletrénicos no Brasil -
2010-14

10000 - - 0,20
8000 T | 0 10
6000 -
- 0,00

4000 -
2000 - - 0,10
0 - L2020

2010
Fonte: MarketLine

2011 2012 2013 2014

Distribuicdo geografica
O Brasil responde por 7,4% do consumo no valor de mercado Américas.
Estados Unidos ¢ responsavel por mais de 79,4% do mercado Américas.

Os

Mercado eletronico por regiao

95.553
79,4%

7,4% 4,9% 4,6% 3,7%

894 5.957 5.527 4.454

EUA Brasil Canada Meéxico Resto da
America

mmm Milhoes de USD ===,
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Mercado (continuacao)

Valor de mercado projetado
Em 2019, o mercado de consumo de eletronicos brasileiro estd previsto patra ter um
valor de US$ 13,225.1 milhdes, um aumento de 48,7% desde 2014. A taxa de

crescimento anual do mercado no perfodo 2014-19 esta previsto para ser de 8,3%

¢ Milhges de USD % Crescimento

2015 9.946 12%
2016 10.791 9%
2017 11.636 8%
2018 12.454 7%
2019 13.225 6%
CAGR 2014-2019 8%
Valor do mercado consumidor de
equipamentos eletr6nicos no Brasil
2015-19
14.000 - 12% - 14%
12.000 - - 12%
10.000 - - 10%
8.000 - - 8%
6.000 - - 6%
4.000 - - 4%
2.000 - - 2%
O T T T T 00/0
2015 2016 2017 2018 2019
% Crescimento === Milhdes de USD

Fonte : MarketLine
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Analise de Cinco Forcas

O mercado de eletronicos serd analisada considerando varejistas eletronicos de
Os principais compradores
consumidores e fabricantes de eletronicos de consumo como os principais
fornecedores.

consumo como players. considerados  como

Fader do Comjradar

'5\\\; ’ ¢
Poder da Vendedar - / ) . Graade Concormenciz
= ﬂ : " “I\“'\_{:I -

———e
Eibgtitarton £ “MNeovas Entzanica
O mercado de eletronicos de consumo varejista brasileiro tem visto padrio de
consumo com mudanca do equipamento fotografico devido
obsolescéncia e margens de equipamento audiovisual sendo espremidas. No entanto,
o forte crescimento no mercado tende a desarmar a intensidade da concorréncia.
Tendéncia de competicdo em servico e preco, mas raramente sobre o produto. Além
disso, os varejistas tradicionais enfrentam concorréncia tanto de seus proprios
fornecedores (que vendem diretamente para empresas produtoras, como Apple) e
grandes varejistas on-line generalistas, como Amazon e eBay (utilizadores finais).

significativo,
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Mercado (continuacao)

O mercado inclui grandes cadeias de varejistas, bem como lojas independentes, em
um ambiente relativamente competitivo. Entrada em pequena escala é, contudo,
possivel sem a necessidade de grandes quantidades de capital, conformidade
regulamentar complexa ou a aquisicio de propriedade intelectual. Os consumidores
tém poucos custos de mudanca para amarra-los aos varejistas existentes. Mercados
varejistas tendem a ser trabalhosos, mas as habilidades necessarias de equipe voltada
para o cliente ndo sdo dificeis de encontrar.

Poder dos Compradores

De acordo com a Marketline, o mercado brasileito de varejo de eletronicos de
consumo ¢ caracterizado por grandes volumes de pequenos compradores, usuarios
finais ou consumidores. Como o impacto sobre um varejista de perder qualquer
cliente particular é nominal, poder de compra é correspondentemente enfraquecido.
Poder dos compradores é ainda condicionado pelo comportamento histérico.
Enquanto as taxas de importacio brasileiras sdo altas, ha outros problemas: a Apple
contrata fabrica no Brasil e produz iPads para o mercado. No entanto, neste caso, é
tdo caro como teria sido com direitos de importacio e fabricados na China,
enfraquecendo a sua posicio.

Imi=gragia Veriizzl

Similizca | 5 'E-rl.ud: Indzpendinsia da Compradas
4 ']
o d
Tendinciz 2 Mudangs . = . '1 Tamanha da Compradas
o o
Q.
o o]
Dhealoscincggz - | - tdade d= Fi - -
| e -
o |

Srmpibilidads = Froga ) | Atcrnatira de Baiea Carla

Riren s Dligopdlia
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Neste mercado ¢ dificil para os varejistas se diferenciarem Exceto por especialistas
em eletronica ou os pontos de venda operados por fabricantes, a maioria dos
varejistas vendem muitas vezes exatamente os mesmos produtos feitos pelos
principais fabricantes de eletronicos.

Complementar isso com a sensibilidade dos consumidores aos precos, especialmente
para itens 'do bilhete grande

", como televisores, e a falta de custos de mudanca

significativos. No entanto, uma forma de um varejista defender-se contra isto é
concentrando-se no atendimento ao cliente. O desempenho de uma empresa forte é
geralmente vinculado a taxas baixas de rotatividade de funcionarios. Mais
funcionarios experientes sio susceptiveis de ter maior conhecimento dos produtos a
venda e, portanto, podem aconselhar melhor os clientes. No geral, o poder de
compra é moderada.
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Mercado (continuacao)

Grandes varejistas muitas vezes compram diretamente dos fabricantes. Estas sdo as
grandes multinacionais, com consideravel poder de negociacdo. Varejistas raramente
se integram para fabricagdo, mas alguns fabricantes executar redes de varejo de rua
para vender seus proprios produtos exclusivamente. No entanto, é improvavel que
os fabricantes jamais iriam estender-se no negécio direto ao consumidor. Fabricantes
no Brasil podem ser atingidos por altas taxas de importacdo. Isso requer tanto que a
empresa repasse o mark-up para o agente do mercado, ou passe a fabricar dentro do
pals, em um esfor¢o para economizar 0s impostos.

Eletronicos de consumo ¢ um mercado bastante commoditizado. Mesmo um
produto inovador, como o original Apple iPod estimula os fabricantes a produzirem
itens semelhantes. Além disso, sempre que o fabricante tem a propriedade intelectual
valiosa, ele pode optar por gerar receita por meio de acordos de licenciamento, em
vez de defender a exclusividade, a fim de cobrar precos elevados. Por exemplo,
fabricantes de leitores Blu-ray deve pagar royalty para os detentores de patentes
formato Blu-ray. Do ponto de vista dos varejistas, este tenderd a enfraquecer o poder
do fornecedor, uma vez que significa que nenhum fornecedor monopoliza uma
categoria de produto especifico.

No geral, o poder do fornecedor é moderado.
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No Brasil o mercado tende a ser dominado por algumas grandes redes de varejo.
Entrada em pequena escala é, contudo, possivel sem a necessidade de grandes
quantidades de capital, conformidade regulamentar complexa ou aquisicdo de
propriedades intelectuais com poucos custos de mudanga para manté-los aos
varejistas existentes. Mercados varejistas tendem a ser trabalhosos, mas as
habilidades necessarias para muitos funcionarios que lidam com clientes nio sio
diffceis de encontrar. Por outro lado, competindo diretamente com os principais
candidatos tais como Carrefour exigiria recursos maiores, a fim de desenvolver a
infra-estrutura em termos de distribui¢do a varejo e branding. As grandes empresas
tendem a se beneficiar extremamente com grandes economias de escala, empurrando
os seus custos por unidade para baixo, tornando-as dificeis de bater no preco.
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Mercado (continuacao)

Ao todo, ha um forte risco de novos entrantes, mas isso serd mais significativo em
segmentos de maior consumo do que em outros mais lentos. Isto pode vir através de
inovacdes de produtos como TVs inteligentes ou dispositivos novos no segmento de
equipamento fotografico. Em particular, o crescimento da classe média no Brasil
deve fornecer uma ampla demanda.

Risco de substitutos

Substitutos para eletronicos, definidos de forma restritiva aqui como dispositivos de
audio e video, inclui a gama mais ampla de categorias de TI. Por exemplo, os
dispositivos convergentes que oferecem funcdes de audio e video ao lado de fungbes
de computagdo e comunicacio, tais como computadores tablets e smartphones, sdo
um substituto para dispositivos dedicados. Para equipamento fotografico, a ameaca
de substituicdo é em grande parte a partir de smartphones, que tem corroendo as
vendas de cameras durante algum tempo. O smartphone oferece cimeras funcionais
e com outras funcionalidades, incluindo acesso a internet para fazer upload de fotos
instantaneamente tendo, uma perspectiva muito mais atraente para o consumidor
casual. Equipamento fotografico serd, no entanto, escolha para fotégrafos
profissionais ou entusiastas. No geral, hd uma forte ameaca de alternativas.
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Grau de concorréncia

O mercado de varejo de eletronicos no Brasil é dominado por grandes varejistas,
embora em um nivel regional e local existam pequenas e médias empresas. F
relativamente facil para uma empresa de intensificar seu volume de vendas em
resposta as condicoes de mercado. Ela pode pedir mais a¢es de uma variedade de
fornecedores e contratar mais pessoal com bastante facilidade.

Eventos esportivos também pode levar a um aumento na demanda por televisores
de tela grande, que por sua vez aumenta o nivel de concorréncia entre os varejistas.
O Brasil sediou a Copa do Mundo de 2014 e Rio de Janeiro também vai sediar em
2016 os Jogos Olimpicos. As empresas vao anunciar agressivamente usando eventos
globais como estes, a fim de garantir que os consumidores gastam seu dinheiro com
eles. Isso, por sua vez, aumenta o grau de rivalidade devido as empresas se tornarem
cada vez mais competitivas com a ocorréncia de eventos sazonais.

E dificil para um varejista diferenciar-se da concorréncia e os custos de mudanga sao
minimos. Uma maneira de diferenciacdo seria servicos de venda via correios, como a
extensdo da garantia do produto. Como resultado, é facil para os clientes se
deslocarem de um varejista para outro e isso aumenta a intensidade da rivalidade.
Além disso, este mercado é bastante facil de sair, dados os custos fixos estio no
espaco de varejo. Em geral, o grau de competi¢ao é moderado.
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Receitas — precos, volumes e canais

As demonstracdes contibeis foram utilizadas com énfase em anilises financeiras, de
modo a destacar aspectos mais importantes para a avaliacio e, podendo assim,
diferir-se da abordagem meramente contabil. Deste modo, as contas de resultado,
suas devidas segregacdes e projecdes sdo apresentadas a seguir.

Em relagdo as demonstrativos da Companhia, as receitas foram apresentadas
seguindo a  produgio e comercializagio das diversas linhas em produtos e
equipamentos eletronicos.

As consideragdes acerca do cenario na data base apresentam uma grande mudanga
em relagdo aos periodos recentes, onde a Companhia passou por grandes mudancas
no ano de 2014, como uma grande redugio da sua estrutura.

O ano de 2014, devido a fatores externos, resultou em um impacto negativo na
rentabilidade da Companhia, onde no primeiro semestre considerado como um
efeito adverso a Copa do Mundo no Brasil, o que gerou uma retragio das vendas no
varejo.

No segundo semestre de 2014, houve uma retomada nos volumes de vendas do
varejo. Entretanto, ndo houve a recuperagio da erosio de pregos ocorrida no
periodo. A esses fatos sio acrescidos a desvalorizacio cambial ocorrida no
segundo semestre impactou diretamente na rentabilidade da Companhia.

Recentemente foi lancada a nova plataforma de e-commerce com a qual a
Companhia tem o objetivo de incrementar as vendas com melhores margens, assim
como aproximat-se dos consumidores.

Vendas por canal

A Companhia possui trés principais canais de vendas, que sao: Vendas Web (vendas
através de sites como B2W e Wal-Mart), além de vendas por meio do préprio site da
Companhia e o canal varejista.

As vendas por canal compreendendo a visio mais atual em relacdo as perspectivas
para os negbcios para o ano de 2016 apresentam as seguintes propor¢oes:
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Receitas — precos, volumes e canais (continuacao)

Receita por Produto

O grafico a seguir contempla o cendtio e expectativas para o ano de 2016, onde
como mudanga significativa estd as vendas com Tablet, anteriormente responsaveis
por mais de 50% das receitas no dltimo periodo histérico que apresentard, de acordo
com as expectativas, uma gradual reducio - a partir do inicio de 2016 - e posterior
descontinuacgio prevista para o mesmo ano, em funcdo da nio intencdo em manter
as despesas com Royalties atribuido as marcas.

Assim, as consideradas sa0

representatividades para o petriodo projetado

demonstradas a seguir:

Receita por Produto

B Video Baba

B Audio Baba

mEDVD
Games

Tablet
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Com base nas premissas apresentadas para proje¢ao do volume de produtos, junto a
evolucdo projetada dos preco praticados, as projecdes utilizadas seguiram os
seguintes critérios:

Volume

As premissas utilizadas para a evolugdo dos volumes comercializados para os dois
primeiros petfodos projetados seguiram premissas de expectativas da Companhia
com relagdo as linhas de produtos e diferentes canais.

Para os periodos seguintes de proje¢do sdo considerada as projecSes de crescimento
do PIB projetadas pelo Banco Central, acrescidas de um percentual de 1% em
mérito de premissa conservadora de recupera¢ao acima da economia brasileira.

Conforme sera apresentado, a abertura do volume de produtos compreende as
projecoes para os dois primeiros anos quanto aos volumes de receita, que atendem
as perspectivas da Companhia para o periodo, as quais, como maior mudanga a ser
observada, encontra-se a linha de Tablets, anteriormente foram responsaveis por
mais de 50% das receitas no dltimo periodo histérico. Tal linha apresentara, de
acordo com as expectativas, uma gradual redu¢do - a partir do inicio de 2016 - e
posterior descontinuag¢ao prevista para o mesmo ano, em func¢ao da néo inten¢ao em
manter as despesas com Royalties atribuidASo as marcas.

Precos

As consideracoes em relacio aos precos para os dois primeiros anos projetados
expressam o entendimento da Companhia com relacio a evolugdo dos precos
praticados para o perfodo, onde para o periodo nio sdo considerados ajustes nos
pregos praticados.

Para os demais anos os precos projetados sdo corrigidos de acordo com o indicador
de inflacdo IPCA projetado para o periodo.

Dentre os trés canais de distribuicio, o canal que possui maiores precos ¢ o canal de
Venda Direta Site Tectoy.
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Receitas — precos, volumes e canais (continuacao)

Faturamento Receita bruta
Bruto (R$ 000") Considerando-se as premissas anteriormente discutidas, a receita bruta da
Companhia parte de um total de R§ 22.728 mil em 31 de dezembro de 2015 para um
Produto por canal dez/16 dez/17 total de R§ 23.914 mil em 31 de dezembro de 2025, apresentando um CAGR de
) 0,5% para o periodo de 10 anos projetados.
(+) Video Baba + Audio Baba 5.324 9.214
(+) Varejo 2.384 2.856 Deducdes da receita bruta
(+) Venda direta site Tectoy 1.727 3.709 Referente as deducbes da receita bruta, foram consideradas as contas de ICMS,
(+) Market Place 1.213 2.649 ICMS FTI - aliquota de ICMS especial valida no estado do Amazonas, onde é
recolhido 1% sobre os insumos nacionais e 2% de 17% do ICMS para insumos
(+) DVD 529 3.174 importados), PIS/Cofins, IPI e dedugdes referentes a devolugdes e abatimentos.
(+) Varejo . R Para as projecdes é considerado um aumento na aliquota de PIS/Cofins de 3,65%
(+) Venda direta site Tectoy 381 952 (observada nos perfodos histéricos) para 9,25%, resultado do fim da Lei do Bem.
As devolug¢des e abatimentos representam um percentual de 23% da receita bruta
(+) Market Place 148 2.222 em 31 de dezembro de 2015, passando em 2016 para um percentual em 4% com
base em premissas fornecidas pela Administracio da Companhia.
(+) Gam_es 439 526 O total de dedugdes da receita bruta parte de um total R§ 6.082 mil em 31 de
(+) Varejo - - dezembro de 2015 para R$ 3.547 mil em 31 de dezembro de 2025.
(+) Venda direta site Tectoy 329 395
(+) Market Place 110 131 Receita liquida
Baseada no conjunto de premissas envolvendo precos, volumes para os diversos
(+) Tablet 868 - produtos e seus canais de comercializacdo, a evolugio das receitas e suas devidas
(+) Varejo 238 - dedugdes resultam em receita liquida que varia de R$ 16.646 mil em 31 de dezembro
(+) Venda direta site Tectoy 417 - de 2015 a R$ 20.367 mil em 31 de dezembro de 2025, mantendo CAGR de 2%.
(+) Market Place 213 -
Total 7.160 12.914

Fonte: Informagdes gerenciais fornecidas pela Administracdo da Companhia
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Receitas — precos, volumes e canais (continuacao)

Receita liquida
121.945

103.551

CAGR 2%

—

6 13.844 14.956 16.156 17.453 18.854 20.367

16.646

11. 12.81
l ' 6152 10.999 11.864

Viabilidade da Companhia no longo prazo

Considerando que a metodologia de fluxo de caixa descontado apresenta valor
negativo, hé risco de continuidade operacional da Companhia (conforme informado
no patecer de auditoria do auditor independente datado de 8 de mar¢o de 2016,
detalhado a seguit):

Em 31 de dezembro de 2015, a Companbia apresenta patriminio liquido negativo no montante de
RS 16.423 mil e capital cirenlante liquido negativo no montante de R§ 13.277 mil (Controladora)
¢ R§ 13.183 mil (Consolidado). Uma parcela substantiva de snas obrigagies ¢ devida a parte
relacionada, Eagle Brazil Investment LP no montante de R§ 28.034 mil, com a qual possui um
contrato de miituo para fins de capital de giro ¢ manutencio de suas operagies. Assim, estas
demonstragies contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto de continnidade
normal dos negdios considerando a geracao de caixa operacional on a manutengao do suporte

deZ/ 13 deZ/ 14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25  financeiro da parte relacionada credora da Companhia e nao incluem quaisquer ajustes relativos a

B Receita liquida % da receita bruta
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realizagdo e classificacdo dos valores de ativos e passivos, que seriam requeridos no caso de
descontinnidade de suas operagoes.”

Entretanto, nem a Administracio da Companhia, nem a Grant Thornton Auditores
Independentes (nem o respectivo auditor independente responsavel pela auditoria
das demonstracées contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 da Companhia) consideraram que a Companhia deveria preparar
demonstracdes contdbeis com base em balanco de liquidagao, uma vez que é
possivel pressupor sua continuidade operacional, dado que parcela substancial das
obrigacSes da Companhia refere-se a muatuo de sua controladora direta, exatamente
para fins de capital de giro e da manutencio de suas operages. Igualmente, ndo ha
até o momento qualquer evidéncia de que tal suporte financeiro sera retirado pela
controladora. Assim, apesar de existir risco de continuidade operacional, a estrutura
de apresentac¢do de balanco de liquidacio nio foi considerada.
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Receitas — precos, volumes e canais (continuacao)

Custos

Os custos sao os gastos da entidade diretamente voltados as operacdes, seja na
transformacdo de matéria prima e insumos em produtos, com a utilizacio de mao de
obra (diretamente ligada a estes processos) ou de mesmo modo os inerentes aos
gastos rigorosamente necessarios para a prestacio de servicos, dentre outros. Deste
modo, os custos fixos e varidveis identificados na operagio da Companhia e
consideradas para proje¢io de resultados foram:

Custo dos produtos vendidos

Os custos dos produtos vendidos (CPV) referem-se principalmente aos gastos com
insumos, custos FOB (free on Board) e aos gastos com salarios, ordenados,
beneficios, contribuicdes sociais e demais despesas com o pessoal diretamente
ligado ao processo produtivo.

Para a projecio do CPV foi considerada a evolucio do Indice de Inflacio TPCA,
assim como a vatiacdo percentual anual da paridade USD x BRL projetado. Com
base nestas premissas, os gastos com CPV variam de R$ 16.263 mil em 31 de
dezembro de 2015 a R$ 12.969 mil em 31 de dezembro de 2025. A margem de custo
com CPV em relagdo a receita liquida reduz-se ao longo de todo o periodo de
proje¢io de um percentual de 97,7% em 31 de dezembro de 2015 para 63,7% em 31
de dezembro de 2025 seguindo um CAGR de queda em 9%.
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Receitas — precos, volumes e canais (continuacao)

Despesas

As despesas sio os encargos necessarios para comercializar os bens ou servicos,
objetos da atividade, bem como para a manutencio da estrutura empresarial
independentemente da sua freqiiéncia. As despesas, embora direta ou indiretamente
necessatias para a geracdo da receita, nio estio associadas a prestagdo do servico ou
a produgdo do bem, nio sendo, pois, agregadas ao custo.

Foi considerada a divisdo entre dois grandes grupos, sendo estes: despesas
administrativas e despesas com vendas, conforme segue:

I Despesas administrativas
As despesas integrantes do grupo de despesas administrativas sao:

a. Gerais

As despesas gerais e administrativas referem-se aos gastos com energia, manutengoes
diversas, materiais, seguros, taxas, infra estrutura e gastos com aluguel consideram
gastos com aluguéis propriamente e condominio..

Os gastos com aluguel consideram gastos com aluguéis propriamente e condominio.

Assim como as demais consideragdes, para os primeiros dois anos foram
consideradas as perspectivas elaboradas pela Administracio da Companhia, as quais
atribuem para o perfodo uma consideravel redugio nos gastos com aluguel devido a
mudanca do prédio. Desta forma, é alcancada uma redugdo com despesas com
aluguel de 39% (2014-2015) e 47% (2015-2016). Para os demais anos foi considerada
reducio adicional para os anos de 2018 e 19 em 10% cada um.

Para projecao das despesas gerais e administrativas foi considerado para os dois
primeiros anos projetados os numeros de acordo com o Budget elaborado pela
Administra¢ao da Companhia, sendo para os anos posteriores considerado o indice
IPCA projetado. Deste modo, com base nas premissas, as despesas gerais variam de
R$ 3.029 mil em 31 de dezembro de 2015 para R$ 1.783 mil para 31 de dezembro de
2025, apresentando redugdao gradual da margem em relacdo a receita liquida no
periodo de 18% para 9%.
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b. Servicos de terceiros

As despesas com servicos de terceiros correspondem aos gastos com servicos de
vigilancia, limpeza, manutencio de maquinas, equipamentos e gastos com
consultorias.

Para projecdo das despesas com servicos de terceiros foram considerados para os
dois primeiros anos projetados o Budget que reflete as expectativas da Companhia
para o periodo, sendo posteriormente projetada em funcio da inflacdo projetada
para o IPCA.

Com base nestas premissas, os gastos com servicos de terceiros variam de R$ 2.224
mil em 31 de dezembro de 2015 para R$ 1.391 mil em 31 de dezembro de 2025, com
a estimativa de aumento pontual em relacdo a receita liquida, passando de 13%, em
2015 para 7% em 2016, seguido de uma grande reducdo esperada para 2017,
resultando em um percentual de 7% ao longo das proje¢oes.

c. Pessoal

As despesas com pessoal contemplam os gastos com salarios, beneficios,
contribuicGes sociais e trabalhistas aos funcionarios ligados indiretamente ao
processo produtivo.

Para projecio das despesas com pessoal para os dois primeiros anos foram
consideradas as premissas desenvolvidas pela Companhia, as quais incluem redugio
do pessoal para o biénio em consideragdo ao processo de reducido do quadro de
funcionarios iniciado em 2015.

Tais premissas que ja haviam apresentado reducio de 26% (2014-2015), apresentam
ainda queda em 49% para (2015-2016) e 37% (2016-2017).

Posteriormente, sdo consideradas mais duas redugbes em 20% para os anos e 2018 e
2019, seguido para os periodos restantes pelo IPCA projetado.

Com base nestas premissas, os gastos com pessoal variam de R$ 7.614 mil em 31 de
dezembro de 2015 para R§ 2.304 mil em 31 de dezembro de 2025, apresentando
redugdo que parte de 46% da receita liquida na data base para 11% em 31 de
dezembro de 2025.
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Receitas — precos, volumes e canais (continuacao)

Il. Despesas com vendas
As despesas do grupo de despesas com vendas retne cinco despesas variaveis em
relacdo as receitas, sendo elas:

a. Comissoes

As despesas com comissdes referem-se aos incentivos as vendas, despesas com
comissdes MKT, gratificagdes e prémios com vendas.

As projecdes para as despesas com comissdes seguem para os primeiros dois anos as
estimativas fornecidas pela Companhia e, para os demais anos, foram mantidos os
percentuais destes gastos com relacdo a receita bruta.

Com base nestas premissas, os gastos com comissdes partem de um total de R§ 576
mil em 31 de dezembro de 2015 para R$ 1.326 mil em 31 de dezembro de 2025,
reduzindo o seu percentual em relagdo a receita liquida de 3% na data base para 7%
ao fim das proje¢oes.

b. Comertciais/outras

As despesas comerciais representam os gastos com veiculacOes diversas em midia
impressa, eventos comerciais, materiais promocionais e direitos autorais.

Para projecio das despesas com pesquisa e desenvolvimento sio consideradas as
expectativas da Companhia para 2016 e 2017, sendo considerado a partir dos demais
anos projetados a mesma correlacdo do perfodo histérico frente a receita bruta.
Assim sendo, os gastos com despesas comerciais evoluem de R§ 6.894 mil em 31 de
dezembro de 2015 para R$ 47 mil em 31 de dezembro de 2025, o percentual das
despesas comerciais frente a receita liquida evoluem de 41% para 0,2% no perfodo.

c. Frete

As despesas com frete foram projetadas com base nas expectativas da Companhia
para os anos de 2016 e 2017. Tais premissas desenvolvidas incluem para 2016
reducio em 44% com os custos com frete ¢ para o ano de 2017 um aumento
proximo a 100%, motivado pela maior distribuigdo nos canais E-commerce.
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Doravante, ¢ considerada uma reducio de 10% em 2018 seguida pelo mesmo
percentual em relagio a receita bruta para os demais anos projetados.

Com base nestas premissas, estes gastos evoluem de R$ 525 mil em 31 de dezembro
de 2015 para R$ 988 mil em 31 de dezembro de 2025, com um aumento em relagido
a receita liquida de 3% para 5% no periodo.

A representatividade das despesas com relagdo ao total das mesmas é representado
no diagrama a seguit:

Despesas Totais

B Gerais e administrativas
B Servicos de terceiros
B Pessoal
B Comissoes
Comerciais

Fretes

De acordo com as premissas adotadas, o total das despesas varia de R§ 7.995 mil em
31 de dezembro de 2015 para R$ 2.361 mil em 31 de dezembro de 2025.
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Receitas — precos, volumes e canais (continuacao)

Despesas Totais

125,3% 126,6%

38.519
32.223

A%
50,8%

° 0,
87, BT A28% 41,9% 41,0% 40,1% 393% 38,5%

26,4

dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25

B Despesas totais % da receita liquida
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Lucros operacional e liquido

EBITDA

O EBITDA representa importante indicador de apoio para analise financeira,
performance da Companhia e do quanto esta gera de recursos apenas em suas
atividades operacionais. De acordo com os calculos, conforme estabelecido pelas
receitas, custos e despesas histéricos e projetados, o EBITDA calculado da
Companhia variou de negativos R§ 19.177 mil em 31 de dezembro de 2015 a
negativos R§ 441 mil em 31 de dezembro de 2025. Suas margens em relacio a receita
liquida variaram de 115% a 2%.

Ebitda

115% 99%

5.410

0322.068)(1.417) (B9 (832) (753) (665) (561) (441)

(6.089)
%

17% »
4% P 6% 6% 5% 4%

30/0 20/0

806
19.177)

dez/13dez/14dez/15dez/16dez/17dez/18dez/19dez/20dez/21dez/22dez/23dez/24dez/25

=== EBIT % da receita liquida

Depreciagéo e/ amortizagao

Na data base de 31 de dezembro de 2015, a Companhia possufa um total de
R$ 6.250 mil em ativos fixos e R$ 1.210 mil em ativos intangiveis. Para a depreciagio
e amortizacio destes ativos, foi considerada os saldos adotados pela Companhia.
Para os demais anos é calculada a depreciacio para os ativos fixos e intangiveis a
uma taxa média de 14,3%.

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016

EBIT

Conforme estabelecido pelas receitas, custos e despesas projetados, o EBIT
calculado da Companhia varia de negativos R$ 20.479 mil em 31 de dezembro de
2015 a negativos R§ 1.191 mil em 31 de dezembro de 2025. Suas margens sobre a
receita liquida variaram de 123% a 6%.

Resultado financeiro

Nas receitas e despesas financeiras estdo incluidos os juros, o desconto e a
atualizagdo monetaria pré-fixada, além de outros tipos de receitas ou despesas, como
as resultantes de aplicagdes temporirias em titulos e valores mobilidrios. Na data-
base a Companhia possui despesas financeiras referente principalmente a juros. Para
a projecio do resultado financeiro foi considerado (até o segundo ano projetado) o
saldo de resultado financeiro adotado pela Companhia, sendo que a partir deste
periodo foi calculada a necessidade de capital de giro. E valido salientar que este
resultado ndo altera o valor econémico da Companhia.

Resultado n&o operacional

Receitas e despesas nido operacionais sao aquelas decorrentes de transagcbes ndo
incluidas nas atividades principais ou acessorias que constituam objeto da empresa.
De acordo com esse cariter, essas nao foram projetadas para os demais anos.

IRPJ/CSLL

Para calculo do imposto de renda e contribuicdo social, foram consideradas as
aliquotas vigentes na legislacdo atual: (I) IRPJ: 15% até R$ 240 mil/ano + 10% sobre
o lucro excedente; (II) CSSL: 9% sobre o resultado tributavel. Havendo a devida
isencdo para saldo de prejuizo liquido nos exercicios apresentados.
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Informacdes sobre a Companhia e mercado

Lucros operacional e liquido (continuacao)

Prejuizo

A Companbhia apresenta, apés as devidas apuracdes dos resultados, um prejuizo de
R$ 35.653 mil em 31 de dezembro de 2015, atingindo um prejuizo de R$ 18.506 mil
em 31 de dezembro de 2025.
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Secao 4 Avaliacao da Companhia
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Avaliacdo da Companhia

Valor de mercado das acoes

Preco médio ponderado dos 12 meses imediatamente anteriores a data
de publicacdo do fato relevante realizado em 4 de marco de 2016

* Acio ordinéria: R$ 2,7052
* Acio preferencial: R§ 1,8859

Entendemos que a adog¢do da citada metodologia nao € aplicavel pelo fato das agoes
da Companbhia ter sido negociada, por varios pregdes, ao preco minimo de R$0,01 o
milheiro (para corregdo desta distor¢do, durante o segundo e terceiro trimestres de
2015, a Companhia efetuou o grupamento das suas a¢des a razao de 1.000.000 (um
milhdo) de acOes para cada 1 (uma) agdo mediante adequacgio ao disposto no item
5.2 no novo Manual do Emissor da BM&FBOVESPA). Assim, a citada metodologia
de calculo apresenta distor¢des no preco médio ponderado.

Calculado com base em cotagoes extraidas da BM&FBOVESPA., considerando o citado grupamento de agoes

efetuado pela Companhia.

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016
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Valor de mercado das acoes (continuagao)

Quantidades ¢ volumes negociados dos 12 meses 1mediatamente anteriores a data de publicagao do Iato relevante
realizado em 4 de marco de 2016
ON PN

Preco médio Preco médio

Dia Quantidade Fechamento pondet"ado da Dia Quantidade Fechamento pondet"ado da

(RS) cotagdo das (RS) cotagdo das

acoes (R$) acoes (R$)

03/03/2016 400 2,00 2,7052 1 03/03/2016 3.400] 1,75 1,8859
01/03/2016 1.000 2,50 02/03/2016 200 2,00
29/02/2016 700 2,55 01/03/2016 4.300 2,00
26/02/2016 700 3,00 29/02/2016 1.300 2,35
24/02/2016 100 2,25 26/02/2016 19.400 2,35
23/02/2016 1.300 2,80 25/02/2016 400 1,67
22/02/2016 - 2,35 24/02/2016 2.900 1,97
19/02/2016 - 3,90 23/02/2016 3.100 2,47
18/02/2016 3.800 2,50 22/02/2016 - 2,63
17/02/2016 1.400 1,40 19/02/2016 - 3,31
16/02/2016 600 1,20 18/02/2016 7.000] 1,43
15/02/2016 800 1,10 17/02/2016 4.800] 0,80
12/02/2016 700 1,01 16/02/2016 500 0,75
11/02/2016 100 0,90 15/02/2016 500 0,70
05/02/2016 100 1,00 11/02/2016 400 0,70
02/02/2016 100 0,95 05/02/2016 1.000 0,70
01/02/2016 500 0,91 04/02/2016 4.400] 0,65
28/01/2016 100 0,91 03/02/2016 1.500 0,51
27/01/2016 300 0,95 01/02/2016 300 0,57
26/01/2016 1.400 0,84 29/01/2016 2.300] 0,58
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Valor de mercado das acoes (continuagao)

Quantidades ¢ volumes negociados dos 12 meses 1mediatamente anteriores a data de publicagao do Iato relevante
realizado em 4 de marco de 2016
ON PN

Preco médio Preco médio

Dia Quantidade Fechamento pondet"ado da Dia Quantidade Fechamento pondet"ado da

(RS) cotagdo das (RS) cotagdo das

acoes (R$) acoes (R$)

22/01/2016 300 1,04 28/01/2016 2.100] 0,58
21/01/2016 100 1,09 26/01/2016 100 0,65
20/01/2016 400 1,04 22/01/2016 7.000 0,59
15/01/2016 700 1,10 21/01/2016 300 0,65
13/01/2016 100 1,21 20/01/2016 100 0,65
11/01/2016 300 1,20 15/01/2016 1.200 0,70
8/01/2016 600 1,20 14/01/2016 200 0,75
7/01/2016 400 1,20 12/01/2016 900 0,80
6/01/2016 200 1,30 11/01/2016 200 0,80
4/01/2016 200 1,37 8/01/2016 200 0,75
29/12/2015 400 1,40 7/01/2016 100 0,75
28/12/2015 300 1,30 6/01/2016 700 0,80
23/12/2015 200 1,41 5/01/2016 400 0,75
15/12/2015 1.700 1,50 4/01/2016 200 0,71
10/12/2015 100 1,57 29/12/2015 1.200 0,75
9/12/2015 200 1,57 28/12/2015 1.200 0,79
7/12/2015 200 1,66 15/12/2015 100 0,79
4/12/2015 100 1,66 14/12/2015 400 0,75
3/12/2015 1.200 1,79 11/12/2015 1.000 0,80
2/12/2015 500 1,80 10/12/2015 1.500 0,80
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Valor de mercado das acoes (continuagao)

Quantidades e volumes negociados dos 12 meses imediatamente anteriores a data de publicagao do tato relevante

realizado em 4 de margo de 2016

ON PN
Prego médio Prego médio
Dia Quantidade Fechamento ponder~ad0 da Dia Quantidade Fechamento ponder~ado da
(R$) cotacio das (R$) cotacio das
acoes (R$) acoes (R$)
26/11/2015 100 1,75 9/12/2015 300 0,90
18/11/2015 200 1,65 8/12/2015 200 0,90
16/11/2015 700 1,65 7/12/2015 1.700 0,95
10/11/2015 200 1,80 4/12/2015 100 1,02
9/11/2015 200 1,80 3/12/2015 2.300] 1,05
6/11/2015 100 1,90 1/12/2015 1.100 1,10
5/11/2015 400 1,90 26/11/2015 1.000 1,10
4/11/2015 300 1,90 25/11/2015 100 1,10
3/11/2015 400 1,97 18/11/2015 200 1,12
30/10/2015 100 1,90 12/11/2015 300 1,16
27/10/2015 200 1,90 11/11/2015 100 1,15
23/10/2015 300 1,95 9/11/2015 300 1,15
20/10/2015 100 1,90 5/11/2015 700 1,15
19/10/2015 200 1,91 4/11/2015 1.300 1,16
16/10/2015 400 1,90 28/10/2015 100 1,16
13/10/2015 800 2,00 27/10/2015 100 1,16
09/10/2015 1.400 1,88 23/10/2015 100 1,20
08/10/2015 600 2,07 22/10/2015 100 1,20
01/10/2015 100 2,10 21/10/2015 100 1,20
30/09/2015 500 2,29 16/10/2015 100 1,20
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Valor de mercado das acoes (continuagao)

Quantidades e volumes negociados dos 12 meses imediatamente anteriores a data de publicagao do tato relevante
realizado em 4 de margo de 2016
ON PN

Preco médio Preco médio

Dia Quantidade Fechamento ponder"ado da Dia Quantidade Fechamento ponde{ado da

(RS) cotagdo das (R$) cotagdo das

acoes (R$) acoes (R$)

28/09/2015 100 2,30 13/10/2015 400 1,22
21/09/2015 100 2,49 09/10/2015 2.300 1,30
18/09/2015 100 2,30 08/10/2015 200 1,22
16/09/2015 2.200 2,30 07/10/2015 500 1,29
15/09/2015 1.500 2,30 06/10/2015 4.000] 1,28
14/09/2015 1.400 2,35 05/10/2015 200 1,30
11/09/2015 400 2,35 02/10/2015 100 1,30
10/09/2015 200 2,40 01/10/2015 600 1,39
09/09/2015 200 2,50 30/09/2015 200 1,35
08/09/2015 300 2,45 29/09/2015 2.200] 1,35
03/09/2015 900 2,31 28/09/2015 1.000 1,35
02/09/2015 4.300 2,30 25/09/2015 400 1,38
01/09/2015 3.600] 2,30 24/09/2015 600 1,38
31/08/2015 3.200] 2,30 22/09/2015 200 1,42
28/08/2015 1.600 2,31 18/09/2015 1.400 1,45
27/08/2015 3.400] 2,70 17/09/2015 100 1,49
14/08/2015 5 10,00 16/09/2015 500 1,41
13/08/2015 5 10,00 15/09/2015 300 1,44
10/08/2015 4 10,00 14/09/2015 1.200 1,41
07/08/2015 22 10,00 11/09/2015 1.000 1,63




Valor de mercado das acoes (continuagao)

Quantidades e volumes neg0c1ados dos 12 meses 1mediatamente anteriores a data de publlcagao do tato relevante

realizado em 4 de marco de 2016

ON PN
Preco médio Preco médio
Dia Quantidade Fechamento pondet"ado da Dia Quantidade Fechamento pondet"ado da
(RS) cotagdo das (RS) cotagdo das
acoes (R$) acoes (R$)
03/08/2015 0 10,00 10/09/2015 300 1,51
31/07/2015 0 10,00 09/09/2015 5.200 1,69
29/07/2015 0 10,00 08/09/2015 200 1,16
10/07/2015 0 10,00 04/09/2015 4.900 1,37
30/06/2015 36 10,00 03/09/2015 700 1,20
26/06/2015 0 10,00 02/09/2015 1.800 1,16
23/06/2015 450 10,00 01/09/2015 5.200 1,18
22/06/2015 50 10,00 31/08/2015 1.000 1,80
19/06/2015 250 10,00 28/08/2015 2.400 1,97
18/06/2015 110 10,00 27/08/2015 9.900 2,00
17/06/2015 120 10,00 26/08/2015 100 2,50
08/06/2015 13 10,00 17/08/2015 3 10,00
05/06/2015 48 10,00 10/08/2015 20, 10,00
03/06/2015 52 10,00 07/08/2015 2 10,00
02/06/2015 222 10,00 04/08/2015 0 10,00
28/05/2015 157 10,00 07/07/2015 16 10,00
22/05/2015 3 10,00 06/07/2015 2 10,00
15/05/2015 75 10,00 03/07/2015 50 10,00
14/05/2015 3 10,00 01/07/2015 1 10,00
13/05/2015 43 10,00 30/06/2015 0 10,00
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Valor de mercado das acoes (continuagao)

Quantidades e volumes negociados dos 12 meses imediatamente anteriores a data de publicagao do tato relevante
realizado em 4 de margo de 2016
ON PN
Prego médio Pregco médio
Dia Quantidade Fechamento ponder~ad0 da Dia Quantidade Fechamento ponder~ad0 da
(R$) cotagio das (R$) cotacio das
acoes (R$) acoes (R$)
12/05/2015 148 10,00 26/06/2015 45 10,00
11/05/2015 40 10,00 24/06/2015 0 10,00
08/05/2015 171 10,00 22/06/2015 20 10,00
07/05/2015 3 10,00 19/06/2015 60 10,00
06/05/2015 1 10,00 18/06/2015 420 10,00
05/05/2015 133 10,00 17/06/2015 318 10,00
04/05/2015 50 10,00 12/06/2015 185 10,00
29/04/2015 69 10,00 05/06/2015 1 10,00
28/04/2015 0 10,00 03/06/2015 188 10,00
27/04/2015 104 10,00 02/06/2015 439 10,00
24/04/2015 163 10,00 01/06/2015 5 10,00
23/04/2015 607 10,00 28/05/2015 10 10,00
20/04/2015 10 10,00 18/05/2015 5 10,00
17/04/2015 31 10,00 15/05/2015 10 10,00
16/04/2015 53 10,00 14/05/2015 1 10,00
14/04/2015 150 10,00 12/05/2015 15 10,00
13/04/2015 181 10,00 11/05/2015 2.500 10,00
10/04/2015 315 10,00 05/05/2015 2 10,00
09/04/2015 50 10,00 30/04/2015 29 10,00
08/04/2015 30 10,00 28/04/2015 40 10,00




Valor de mercado das acoes (continuagao)

Quantidades e volumes negociados dos 12 meses imediatamente anteriores a data de publicagao do tato relevante
realizado em 4 de margo de 2016
ON PN
Preco médio Preco médio
. . Fechamento | ponderado da . . Fechamento |ponderado da
Dia Quantidade (R$) p S R Dia Quantidade (R$) p ST R
acoes (R$) acoes (R$)

06/04/2015 2 10,00 24/04/2015 1.560 10,00
01/04/2015 20 10,00 20/04/2015 230, 10,00
31/03/2015 1 10,00 17/04/2015 3 10,00
30/03/2015 349 10,00 14/04/2015 100 10,00
27/03/2015 5 10,00 08/04/2015 717 10,00
25/03/2015 11 10,00 07/04/2015 100 10,00
23/03/2015 40 10,00 06/04/2015 49 10,00
20/03/2015 30 10,00 02/04/2015 0 10,00
18/03/2015 1 10,00 31/03/2015 1 10,00
17/03/2015 1 10,00 30/03/2015 26 10,00
16/03/2015 1 10,00 27/03/2015 1 10,00
13/03/2015 220, 10,00 25/03/2015 1 10,00
12/03/2015 20 10,00 23/03/2015 0 10,00
05/03/2015 20 10,00 20/03/2015 19 10,00
04/03/2015 120 10,00 17/03/2015 1 10,00
02/03/2015 11 10,00 16/03/2015 49 10,00

12/03/2015 20 10,00

02/03/2015 1 10,00




Valor de mercado das acoes (continuagao)

Preco médio ponderado entre a data de publicagcdo do fato relevante (4
de marco de 2016) e a data do laudo de avaliagcao (31 de marco de 2016)

Acido ordinaria: R§ 2,2131
Acao preferencial: R$ 1,8880

de avaliagdo (31 de margo de 2016)

Quantidades e volumes negociados entre a data de publicagdo do fato relevante (4 de margo de 2016) e a data do laudo

ON PN
Preco médio Preco médio
Dia Quantidade Fechamento pondet"ado da Dia Quantidade Fechamento pondet"ado da
(RS) cotagdo das (RS) cotagdo das
acdes (R$) acoes (R$)

29/03/2016 600 2,00 2,2131 ] 31/03/2016 2.000 1,54 1,8880
18/03/2016 400 1,55 30/03/2016 1.800 1,65
14/03/2016 200 1,51 29/03/2016 200 1,68
11/03/2016 100 1,50 28/03/2016 700 1,68
10/03/2016 200 1,75 23/03/2016 100 1,69
08/03/2016 3.500 2,40 22/03/2016 100 1,67
07/03/2016 500 2,30 21/03/2016 300 1,52
18/03/2016 600 1,40
16/03/2016 2.100 1,40
14/03/2016 1.300 1,60
11/03/2016 400 1,61
10/03/2016 1.900 1,60
09/03/2016 3.300 1,80
08/03/2016 900 1,90
07/03/2016 6.300 2,00
04/03/2016 10.200 2,22
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Avaliagdo da Companhia

Valor de mercado das acoes (continuagao)

Preco médio ponderado dos ultimos 90 pregdes em 3 de marco de 2016
* Acdo ordinaria: R$2,1786
* Acio preferencial: R§1,4515

O prego das agoes ofertadas foi calculado com base na média ponderada por volume
de negociagio das cotagoes de fechamento das referidas agoes nos 90 pregoes
anteriores a data de 3 de marco de 2016 — critério este também utilizado para a
determinacio do preco das agoes emitidas nos ultimos aumentos de capital
realizados pela Companhia, excluidos os pregoes realizados nos dias 19 de fevereiro
de 2016 e 22 de fevereiro de 2016, em razao do volume atipico de negociagao
observado nessas datas.

Somente nestes dois dias, dentro da totalidade dos 90 pregdes objeto do calculo,
foram negociados 23% do volume e 29% do valor das ONs, da mesma forma que
51% do volume ¢ 69% do valor das PNs.. Embora o maior volume de negociagdes,
em principio, possa sugerir melhor formacao do preco das agdes, nio é isso o que
ocotre no caso da Companhia. O histérico das negocia¢Ses em bolsa indica, na
verdade, baixa liquidez e reduzido nimero de negdcios diatios. O volume de
negociagdo nos pregdes excluidos do calculo ora apresentado é evidentemente
atipico em relacio ao padrio observado na Companhia. Tratando-se de pregdes com
oscilacoes atipicas, a formacdo dos precos das a¢des naquelas oportunidades foi
possivelmente influenciada por fatores igualmente atipicos, cujos efeitos, portanto,
ndo devem ser considerados para fins de calculo de valor de mercado das a¢des, o
qual se lastreia, de fato, nas for¢as normais (e ndo anormais ou atipicas) de mercado.
Dessa forma, fundamenta-se a exclusdo dos valores relativos aos pregdes de 19 de
fevereiro de 2016 e de 22 de fevereiro de 2016 do célculo ora realizado, por serem
notoriamente atipicos.

Sendo assim, ¢ imprescindivel que o petfodo mencionado seja retirado do célculo,
afim de refletir a normalidade das negocia¢Ses no mercado de a¢oes ao longo dos 90
pregoes.

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016
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Valor de mercado das acoes (continuagao)

Cotacdes dos ultimos 90 pregdes em 3 de marco de 2016

ON PN ON PN
Prego médio Prego médio Prego médio Prego médio
Pregdes Dia Quantidade| Fec]z;;;emo P:;:z;id;a:a Pregoes Dia Quantidade] FEC](‘I;;K)IEH(O P :::::)ddoa(:a Pregoes Dia Quantidade| Fecl(ll:r;;ento P:;‘:\:Z)d;a:a Pregoes Dia Quantidade] Fecl(llzzl;;ento P:;j:‘;dgaia
agdes (R$) agdes (R$) agdes (R$) agdes (R$)
1 03/03/2016 400) 2,00} 2,1786 1 03/03/2016 3.400) 1,75 1,4515 46 6/11/2015 100 1,90) 46 1/12/2015 1.100)
2 01/03/2016 1.000 2,50) 2 02/03/2016 200) 2,00 47 5/11/2015 400) 1,90} 47 26/11/2015 1.000)
3 29/02/2016 700) 2,55 3 01/03/2016 4.300) 2,00 48 4/11/2015 300) 1,90) 48 25/11/2015 100
4 26/02/2016 700) 3,00 4 29/02/2016 1.300) 2,35 49 3/11/2015 400) 1,97 49 18/11/2015 200)
5 24/02/2016 100) 2,25 5 26/02/2016 19.400) 2,35 50 30/10/2015 100 1,90) 50 12/11/2015 300
6 23/02/2016 1.300) 2,80) 6 25/02/2016 400) 1,67 51 27/10/2015 200 1,90) 51 11/11/2015 100
7 22/02/2016 - - 7 24/02/2016 2.900) 1,97 52 23/10/2015 300) 1,95 52 9/11/2015 300
8 19/02/2016 - j 8 23/02/2016 3.100) 2,47 53 20/10/2015 100) 1,90] 53 5/11/2015 700
9 18/02/2016 3.800) 2,50) 9 22/02/2016 0] 2,63 54 19/10/2015 200 191 54 4/11/2015 1.300
10 17/02/2016 1.400 1,40} 10 19/02/2016 0f 3,31 55 16/10/2015 400 1,90] 55 28/10/2015 100
1 16/02/2016 600) 1,20] 1 18/02/2016 7.000) 1,43 56 13/10/2015 300) 2,00) 56 27/10/2015 100
12 15/02/2016 800 1,10 12 17/02/2016 4.800) 0,80 57 09/10/2015 1.400 1,88] 57 23/10/2015 100)
13 12/02/2016 700) 1,01 13 16/02/2016 500) 0,75 58 08/10/2015 600 2,07 58 22/10/2015 100)
14 11/02/2016 100 0,90 14 15/02/2016 500) 0,70 59 01/10/2015 100 2,10) 59 21/10/2015 100)
15 05/02/2016 100 1,00} 15 11/02/2016 400) 0,70 60 30/09/2015 500 2,29 60 16/10/2015 100
16 02/02/2016 100) 0,95 16 05/02/2016 1.000) 0,70 61 28/09/2015 100) 2,30) 61 13/10/2015 400
17 01/02/2016 500 0,91 17 04/02/2016 4.400) 0,65 62 21/09/2015 100) 2,49) 62 09/10/2015 2.300)
18 28/01/2016 100) 0,91 18 03/02/2016 1.500] 0,51 63 18/09/2015 100 2,30 63 08/10/2015 200)
19 7/01/2016 300) 0,95 19 01/02/2016 300] 0,57 64 16/09/2015 2.200 2,30) 64 07/10/2015 500
20 26/01/2016 1.400) 0,84] 20 29/01/2016 2.300) 0,58 65 15/09/2015 1.500 2,30) 65 06/10/2015 4,000
21 22/01/2016 300) 1,04] 21 28/01/2016 2.100) 0,58 66 14/09/2015 1.400 2,35) 66 05/10/2015 200)
22 21/01/2016 100) 1,09) 22 26/01/2016 100 0,65 67 11/09/2015 400 2,35 67 02/10/2015 100
23 20/01/2016 400) 1,04 23 22/01/2016 7.000) 0,59 68 10/09/2015 200) 2,40} 68 01/10/2015 600)
24 15/01/2016 700 1,10} 24 21/01/2016 300 0,65 69 09/09/2015 200 2,50) 69 30/09/2015 200
25 13/01/2016 100 121 25 20/01/2016 100 0,65 70 08/09/2015 300 2,45 70 29/09/2015 2.200)
26 11/01/2016 300 1,20} 26 15/01/2016 1.200] 0,70 71 03/09/2015 900) 231 71 28/09/2015 1.000)
27 8/01/2016 600) 1,20) 27 14/01/2016 200) 0,75 72 02/09/2015 4.300) 2,30) 72 25/09/2015 400)
28 7/01/2016 400) 1,20] 28 12/01/2016 900) 0,80 73 01/09/2015 3,600 2,30) 73 24/09/2015 600)
29 6/01/2016 200) 1,30} 29 11/01/2016 200) 0,80 74 31/08/2015 3.200) 2,30) 74 22/09/2015 200)
30 4/01/2016 200 1,37 30 8/01/2016 200 0,75 75 28/08/2015 1.600) 2,31 75 18/09/2015 1.400)
31 29/12/2015 400 1,40} 31 7/01/2016 100f 0,75 76 27/08/2015 3.400) 2,70 76 17/09/2015 100)
32 28/12/2015 300 1,30} 32 6/01/2016 700 0,80 77 14/08/2015 5 10,00 77 16/09/2015 500
33 23/12/2015 200 1,41 33 5/01/2016 400 0,75 78 13/08/2015 5] 10,00 78 15/09/2015 300)
34 15/12/2015 1.700) 1,50 34 4/01/2016 200 0,71 79 10/08/2015 4 10,00 79 14/09/2015 1.200)
35 10/12/2015 100 1,57 35 29/12/2015 1.200] 0,75 80 07/08/2015 2] 10,00) 80 11/09/2015 1.000
36 9/12/2015 200 1,57 36 28/12/2015 1.200 0,79 81 03/08/2015 0| 10,00) 81 10/09/2015 300)
37 7/12/2015 200 1,66 37 15/12/2015 100 0.79 82 31/07/2015 0| 10,00) 82 09/09/2015 5.200
38 4/12/2015 100] 1,66 38 14/12/2015 400 0,75 83 29/07/2015 0| 10,00 83 08/09/2015 200
39 3/12/2015 1.200} 1,79 39 11/12/2015 1.000) 0,80 84 10/07/2015 0 10,00} 84 04/09/2015 4.900)
40 2/12/2015 500) 1,80) 40 10/12/2015 1.500) 0,80 35 30,/06/2015 30 T0.00 35 03/00/2015 =00l
M 26/11/2015 100 INE 4 9/12/2015 300 0,90 86 26/06/2015 0| 10,00) 86 02/09/2015 1.800)
42 18/11/2015 200, 1,63 42 8/12/2015 200 0,90 87 23/06/2015 450) 10,00) 87 01/09/2015 5.200)
43 16/11/2015 700 1,05 43 7/12/2015 1.700 0,95 88 22/06/2015 5) 10,00} 88 31/08/2015 1.000
44 10/11/2015 200 1,80) 44 4/12/2015 100 1,02 89 19/06/2015 25() 10,00} 89 28/08/2015 2.400)
45 9/11/2015 200 1,80 45 3/12/2015 2.300 1,05 90 18/06/2015 110 10,00) 90 27/08/2015 9.900)
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Avaliacdo da Companhia

Valor do patrimonio liquido por acao

Avaliacdo do patrimbnio liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis em 31 de dezembro de 2015 (em Reais)

Célculo do valor do patriménio liquido por agdo ordinaria e preferencial

Vel e Valor em R$
: . . R$ por x
Metodologias (valores denominados em Reais) acio por acdo
¢ ... preferencial
ordinaria
Valor do patriménio liquido por acdo em 31 de dezembro de 2015 (3,1061) (3,1061)

Valor do patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2015

R$ (16.423.000)

/
Dividido por niimero total de agdes em 31 de dezembro de 2015 5.287.290
Valor do patriménio liquido por a¢do em 31 de dezembro de 2015 R$ (5,1061)

Calculado com base no patrimoénio liquido da Companhia em 31 de dezembro de
2015, suportado por parecer do auditor independente datado de 8 de marco de 2016,
que nio continha modifica¢des, mas continha paragrafo de énfase de continuidade
operacional, conforme segue:

Em 31 de dezembro de 2015, a Companbia apresenta patriménio liguido negativo no montante de
RS 16.423 mil e capital circulante liguido negativo no montante de R§ 13.277 mil (Controladora)
¢ R§ 13.183 mil (Consolidado). Uma parcela substantiva de suas obrigagies é devida a parte
relacionada, Eagle Brazil Investment 1P no montante de R§ 28.034 mil, com a qual possui um
contrato de miitno para fins de capital de giro ¢ manutencao de suas operacoes. Assim, estas
demonstragies contdbeis individnais e consolidadas foram preparadas no pressuposto de continuidade
normal dos negocios considerando a geracio de caixa operacional ou a manutengio do suporte
financeiro da parte relacionada credora da Companbia e nio incluem quaisquer ajustes relativos a
realizagao e classificagao dos valores de ativos e passives, que seriam requeridos no caso de
descontinnidade de suas operagoes.
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Avaliacdo da Companhia

Valor do patrimonio liquido por a¢ao (continuagao)

Anexo | - Balancos patrimoniais (controladora) em 31 de dezembro de 2015 (em R$ mil)

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A

| Marco de 2016

ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Hstoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas e outros
Mutuo a receber

Total do ativo citculante

Ativo nio circulante
Dep6sitos judiciais

Outros

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

31/12/2015

499
8.230
11.148
1.393
634

55
21.959

1.294
161
1.455

149
6.250

1.210
9.064

31.023

PASSIVO

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Impostos e contribui¢des a recolher
Salarios e encargos sociais

Provisao para propaganda e outras
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Fornecedores

Provisdo para perda com investimento
Empréstimos e financiamentos

Total do passivo nio circulante

Patriménio liquido/Passivo a
descoberto

Capital social integralizado
Adlantamento para tuturo aumento de

capital
Reservas de lucros
Reservas de capital

Prejuizos acumulados
Total Patriménio liquido/Passivo a
descoberto

‘T'otal do passivo e patrimonio
liquido/Passivo a descoberto

Controladora

31/12/2015

30.046
2.662
167
723
1.447
191
35.236

11.778
41

391
12.210

165.989

9.450
154
5.249

(197.265)

(16.423)

31.023
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Avaliacdo da Companhia

Fluxo de caixa descontado

Fluxo de caixa livre para a Companhia Giros
Conforme estabelecido pela metodologia adotada, o valor presente liquido da - ) _ )
Companhia foi baseado na geracdo de fluxo de caixa operacional, denominado Fluxo
de Caixa Livre para Empresa (FCLE). Contas a Receber 90 dias
Para calculo do FCLE sdo necessirios alguns ajustes ao resultado operacional | Estoque 62 dias
(EBIT) da Companhia referentes a itens ndo caixa e investimentos em ativo fixo e  Fornecedores 83 dias
capital de giro. Provis&o IR/CS 30 dias
ObrigacBesTrabalhistas 34 dias

a. Depreciacdo e amortizagao: _ i _ _ )
L A . ) _ Obrigag@es Tributarias 66 dias de obrigacGes
A depreciacdo e amortizacio ndo possuem efeito de caixa, somente uma dedugio

contabil para fins de abatimento do imposto de renda; logo, a projecio deste custo é

tid Fl De Caixa Li E .
revertida ao Huxo e Laixa Livie para bmpresa Para visualizar FCLE, vide Anexo 4.

b. Investimentos em ativos fixos (CAPEX)

A wvariavel considerada para projecio do CAPEX foi o reinvestimento da
depreciagio, tendo em vista que a operagdo atual da Companhia necessita da base de
ativos atuais para continuar gerando os resultados da data base.

c. Investimentos em capital de giro

Para calculo do investimento necessario em capital de giro, movimentamos as contas
operacionais a partir do resultado projetado da Companhia, a fim de elaborar as
contas de balango de cada periodo. Para fazer esta movimentacio, foram calculados
os giros de cada conta com base no calculo histérico dos giros. Para visualizacdo do
balanco projetado, vide Anexo 3. A seguir detalhamos os giros adotados durante a
projecio:
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Avaliacdo da Companhia

Fluxo de caixa descontado (continuacao)

Fluxo de Caixa Livre para a Empresa (FCLE)

Conforme estabelecido pela composi¢ao do Fluxo de Caixa Livre, a projecdo da
geragao de caixa livte da Companhia durante o perfodo projetado varia de negativos
R$ 7.198 mil em 31 de dezembro de 2015 para negativos R$ 2.380 mil em 31 de
dezembro de 2025.

Fluxo de caixa livre

o
&

S
b@“\\

S Q N
N % Vv
o b@"’\ bzf"\ bef"\

Y
X &

W
o

(3.115)(2.784)(2.745)(2.676)(2.594)(2.380)

G728 = 4 172)
(4.846)

,(%_1 98) e

Taxa de desconto

Para descontar os fluxos de caixa futuros, foi utilizada a taxa de desconto WACC
(Weight average cost of capital) em uma estrutura de capital fixa durante toda
projecdo. A estrutura de capital considerada para calculo do WACC considera
estrutura de capital média de mercado. O WACC ¢é uma taxa média ponderada entre
a participac¢do do custo do capital do acionista e a participagdo do custo do capital de
terceiros. A teoria da taxa de desconto estipula que um ativo tem valor de acordo
com as condigées atuais mercado. Se considerassemos uma média de perfodo maior
para obtenc¢do do Risco Brasil, distorcerfamos a visio de um acionista, que de fato
avaliaria a Companhia levando em conta o momento presente do mercado. A média
de um més ¢ feita justamente para evitar possivel volatilidade diaria, que pode ser
afetada por algum fator politico (ou outros). Nao estendemos a amostra mais do que
um més para nao distorcer o cenario presente. Para detalhamento das varidveis que
compde o WACC, vide Anexo 5. A taxa calculada segue a seguinte composi¢ao:
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CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL dez/15
% Capital préprio 79,7%
Custodo capital proprio 22,1%
% Capital de terceiros 20,3%
Custo do capital oneroso 10,4%
WACC nominal 19,7%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO dez/15
(+) Taxa livre de risco 2,2%
(+) Prémio pelo risco (*) 6,1%
(x) Beta 1,35
(+) Risco Brasil 4,9%
(+) Prémio pelo tamanho 3,9%
(+) Diferencial inflagcio 2,8%
(=) Custo do capital proprio 22,1%
BETA ALAVANCADO dez/15
Beta nio alavancado 1,16
Imposto de Renda 34%
Cocficiente divida/capital proptio 25,5%
Beta alavancado 1,35

Amphenol Corp APH 1,16 87% 40% 0,76 46%
Arris International PLC ARRS.O 1,10 91% 40% 0,71 NA
Atmel Corp ATML.O 1,45 10% 40% 1,37 9%
Cowon Systems Inc 056000.KQ 1,85 0% 40% 1,85 NA
Flextronics International Ltd FLEX.O 0,96 88% 40% 0,63 47%
Globalsat Worldcom Corp 3499.TWO 1,89 22% 40% 1,67 18%
Holux Technology Inc 3431.TWO 2,52 17% 40% 2,28 14%
Phonic Corp 3067.TWO 0,57 70% 40% 0,40 0%
Viettronics Tan Binh JSC VIB.HM 0,79 10% 40% 0,74 9%
Média 1,35 0,44 0,40 1,16 0,20

CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS (DEZ/15)

Custo médio da divida 15,8%
Aliquota de IRPJ/CSLL 34,0%
Custo liquido da divida 10,4%
ESTRUTURA DE CAPITAL dez/15
% Capital préprio 79,66%
% Capital de terceiros 20,34%

(*) A taxa utilizada foi divulgada em 01/01/16, ou seja, préxima a data-base de avaliagdo.
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Avaliagdo da Companhia

Fluxo de caixa descontado (continuacao)

A seguir evidenciamos a férmula para desalavancagem do beta:
B/[1+(1-x(D/E)] , sendo

B — Beta alavancado

t — Aliquota de imposto

D/E — Estrutura de capital (Debt / Equity)

Com relagio a estrutura de capital, é pratica de mercado que se utilize um pardmetro
mercadologico do setor, para que a Companhia seja avaliada sem influéncia da
politica financeira dos atuais acionistas. Ao calcularmos a taxa de desconto
utilizamos parimetros mercadolégicos que simulam a identificacio de uma taxa de
atratividade investidor de esta industria,

média para um mercado  para

independentemente da influéncia da administracio financeira/fontes de
financiamento da gestdo atual (uma vez que, ao adquirir a Companhia, o investidor
implementaria a estrutura de capital desejada na operacio, sendo que o
endividamento afetaria somente o cilculo final ao acionista (descontada a divida), e
ndo o desconto do fluxo de caixa da opera¢io). Adicionalmente, como os fluxos de
caixa futuros/projetados pela Companhia sdo negativos (sem perspectiva de geracao
positiva de caixa), a alteracido da estrutura de capital utilizada para calcular a taxa de
desconto ndo alteraria a conclusiao de que a Companhia ndo possui valor econdémico
financeiro através da metodologia de fluxo de caixa descontado). Por isto,
utilizamos a estrutura de mercado (e nao a estrutura alvo de capital da prépria
Companhia). O parametro mercadoldgico e fontes do setor utilizados para obten¢ao
da estrutura de capital da Companhia estdo detalhados na pagina 57, tabela “Beta
alavancado”, coluna “Debt/Capital”. O método de avaliagdo utilizado pelo mercado
considera a aplicacdo de parametros mercadolégicos para compor a taxa de
desconto. Assim, a taxa de desconto foi considerada como sendo a taxa minima de
atratividade que um participante de mercado exigiria para adquirit o negécio da
Companhia (uma vez que, ao efetuar a aquisi¢do, o investidor poderia implementar

nova estrutura de capital na operagio).
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Céalculo do valor do custo médio da divida

Para cdlculo do custo de capital de terceiros, utilizamos a taxa de juros base SELIC
projetada para 5 anos (10,3%), mais spread bancario de 5%, totalizando 15,8%,
conforme segue: (1+10,3%)*(1+5%) = 15,8%. Geralmente a maior parte do fluxo de
caixa projetado é o da perpetuidade (aplicivel para a presente avaliagdo da
Companbhia). Dessa forma, procuramos utilizar como pardmetro na taxa de desconto
dados econémicos esperados no periodo da perpetuidade (no caso, 2025). A SELIC
projetada pelo Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2015 para o ano de
2020 (uma vez que s6 ha projecdo disponivel para 5 anos) é de 10,3%. Os 5% de
spread referem-se a percep¢do de mercado da Grant Thornton Auditores
Independentes.

Perpetuidade

Considerando que a vida de uma empresa pode ser infinita e que nio é possivel
projetar de maneira precisa os fluxos de caixa futuros ap6s 31 de dezembro de 2025,
foi considerada uma perpetuidade do negdcio. Com base no dltimo fluxo de caixa
projetado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 , o valor futuro do fluxo de
caixa perpétuo é de negativos R$ 4.962 mil.

Considerando que a metodologia de fluxo de caixa descontado apresenta valor
negativo, ha risco de continuidade operacional da Companhia (conforme informado
no parecer de auditoria do auditor independente datado de 8 de marco de 2016).
Entretanto, apesar de tal fato indicar o risco de continuidade operacional, a
Companhia elaborou demonstra¢oes contabeis em 31 de dezembro de 2015 em base
de continuidade (o que nio foi ressalvado pelo citado auditor independente). Assim,
conforme posicionamento da Administracio da Companhia, a elaboracio de
demonstracdes contabeis em base de liquida¢io ndo seria aplicavel, uma vez que é
possivel pressupor sua continuidade operacional, tendo em vista que parcela
substancial das obrigaces da Companhia refere-se a muatuo de sua controladora,
para fins de capital de giro e manuten¢io de suas operagoes. Igualmente, ndo ha, até
o momento, qualquer evidéncia de que tal suporte financeiro serd retirado pela
controladora. A Grant Thornton Auditores Independentes concorda com essa
premissa e, como consequéncia, o valor do fluxo de caixa perpétuo do ativo que nio
possui geracio positiva de caixa ¢ apresentado. 58



Avaliacdo da Companhia

Fluxo de caixa descontado (continuacao)

Fluxo de Caixa descontado para a Empresa (FCDE)

Conforme estabelecido a composi¢do do Fluxo De Caixa Descontado para Empresa,
a projecio de fluxo caixa descontado a valor presente varia de negativos R§ 6.578 mil
em 31 de dezembro de 2015 até negativos R§ 393 mil em 31 de dezembro de 2025,
totalizando negativos R§ 22.444 mil. A perpetuidade foi descontada a 19,7% e seu
valor presente é de negativos R$ 820 mil.

Ativos e passivos a valor residual

Além da geracdo de caixa esperada pelos ativos e passivos operacionais da
Companhia, esta possufa outros ativos e passivos ndo operacionais em seu balanco
patrimonial, sendo em ativos contas de adiantamentos e créditos diversos e nos
passivo contas de provisdes para contingéncias e parcelamentos tributarios. A soma
destes ativos e passivos gera um saldo residual de R$ 1.858 mil a ser considerado no
valor da Companhia.

Valor presente liquido do acionista

Considerando o objetivo, as premissas definidas pela alta administracdo da
Companhia e adotando-se o método do fluxo de caixa descontado (DCF) na data
base de 31 de dezembro de 2015, o valor econémico-financeiro de 100% das acSes
da Companhia é de negativos R$ 47.461 mil, conforme demonstrada composi¢do a

seguir:
Sumario dos Resultados (em R$ 000")
Valor da empresa (17.523)
Valor das operagoes (19.381)
Ativos (Passivos) ndo operacionais 1.858
Divida liquida / Caixa excedente (¥) (29.938)
Valor do acionista (47.461)

(*) Caixa e equivalentes de caixa e Empréstimos e financiamentos em 31 de dezenbro de 2015,

Este valor ndo considera possiveis contingéncias, insuficiéncias ou superveniéncias
ativas ou passivas que ndo estejam registradas na posi¢do patrimonial da Companhia,
fornecidas pela Administracio da mesma. Assim, os resultados apresentados nio
consideram o seu efeito, caso existam.
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Fluxo de Caixa Descontado
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Avaliacdo da Companhia

Anexo 1 — Premissas macroeconomicas

DIAS DO PERIODO dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25
Numero de dias do periodo 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Numero de meses do perfodo 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Inflacio - IPCA 4,9%

Taxa de cimbio (R§ x USD)
Inflacdo considerada 10,7
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Avaliacdo da Companhia

Anexo 2 — Demonstracoes do resultado do exercicio

Demonstragio de resultados (000") dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25
(=) Receita bruta 141.625 134.861 22.728 7.160 12,914 13.930 15.048 16.256 17.560  18.970  20.493 22138  23.914
(+) Varejo

(+) Venda Direta Site Tectoy
(+) Market Place

() Dedugdesdareceita o (19680) (1310) (6.082) (L009) (1916) (2.066) (2232) (411 (2605) (2814) (3.040) (3.284) (3.547)
(-) Tributos (6.474)  (5.097) (918) (714) (1.288)  (1.389)  (1.500)  (1.621) (1.751) (1.891) (2.043) (2.207) (2.384)
() DevolugGes e abatimentos (13.206) (26.213)  (5.164) (295) (628) 677) (732) (790) (854) 922) %96  (1.076)  (1.163)
(=) Receita liquida 121.945 103.551  16.646  6.152 10.999  11.864 12.816  13.844 14.956  16.156  17.453  18.854  20.367
% Receita liquida 86,1%  76,8%  73,2% 85,9%  85,2%  85,2%  852%  85,2%  85,2%  85,2%  852%  852%  85,2%
(- CPV (85.374) (83.060) (16.263) (4.451) (7.287) (7.902) (8.627) (8.816)  (9.523) (10.288) (11.114) (12.006) (12.969)
QCustostotals (83.374) (83.060) (16.263) (4451) (1.287) (1.902) (8.627) (8.816) (9.523) (10.288) (IL1M4) (12.006) (12.969)
% Receita liquida -70,0%  -80,2%  -97,7% -72,4% -66,3% -66,6% -67,3%  -63,7% -63,7%  -63,7%  -63,7%  -63,7%  -63,7%
(=) Lucro bruto 36.571  20.491 383 1700 3.711 3.961 4.189 5.029 5.432 5.868 6.339 6.848 7.398
% Receita liquida 30,0%  19,8% 2,3% 27,6% 33,7%  33,4%  32,7%  36,3%  36,3%  36,3%  36,3%  36,3%  36,3%
(=) Despesas Aministrativas (12.454) (14.325) (12.867) (7.183) (5.314) (4.654) (4.121) (4.321) (4.531) (4751) (4.982) (5.224) (5.478)
(=) Despesas com Vendas (19.769) (24.194)  (7.995) (606) (1.329)  (1.375) (1.485) (1.605) (1.734) (1.873)  (2.023) (2.185)  (2.361)
(O Despesastotais (32.223) (38.519) (20862) (7.789) (6:643) (6.029) (5.606) (5.925) (6:264) (6:624) (7.005) _(1:409) (7.839)
% Receita liquida -26,4%  -37,2% -125,3% -126,6% -60,4% -50,8%  -43,7% -42,8% -41,9% -41,0%  -40,1% -39,3% -38,5%
(+) Reversdo depreciagdo e amortizagio (¥) 1.062 1.222 1.302 - - - - - - - - - -
(=) EBITDA 5.410 (16.806) (19.177) (6.089) (2.932) (2.068) (1.417) 897) (832) (755) (665) (561) (441)
% Receita liquida 4,4%  -16,2% -1152% -99,0% -26,7% -17,4% -1,1%  -6,5% = -5,6%  -4,7% -3,8% -3,0% -2,2%
(-) Depreciacio e amortizagio (1.062)  (1.222) (1.302) (1.080) (1.080) (2.091) (1.952) (1.199) (868) (868) (868) (868) (750)
(=) EBIT 4.348 (18.028) (20.479) (7.169) (4.012) (4.159) (3.369) (2.096) (1.700) (1.623) (1.533) (1.429) (1191
% Receita liquida 3,6% -17,4% -123,0% -116,5% -36,5%  -35,1% -26,3% -15,1% -11,4% -10,0% -8,8% -7,6% -5,8%
(+/-) Resultado financeiro (7.743) (14.258) (19.768) (116) (78) (8.263) (10.889) (13.906) (17.315) (17.315) (17.315) (17.315) (17.315)
(+/-) Resultado n3o operacional (2.180) (313) 4.594 - - - - - - - - - -
(=) EBT (5.575) (32.599) (35.653) (7.285) (4.090) (12.422) (14.258) (16.002) (19.015) (18.938) (18.848) (18.744) (18.506)
(-) IRPJ/CSLL (116) - - - - - - - - - - - -
(=) Resultado liquido (5.691) (32.599) (35.653) (7.285) (4.090) (12.422) (14.258) (16.002) (19.015) (18.938) (18.848) (18.744) (18.506)

% Receita liquida -5% -31% -214%  -118%  -37%  -105%  -111%  -116%  -127%  -117% = -108% -99% -91%

(*) Referente reversio de depreciacdo e amortizagao para fins de calculo de EBITDA para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015. A partir de 2016, as proje¢bes nao consideram
depreciagio/amortizagio (ndo sendo necessiria a reversio para cilculo de EBITDA).

Fonte: InformagBes gerenciais fornecidas pela Administracdo da Companhia.
© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016
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Avaliacdo da Companhia

Anexo 3 — Balancos patrimoniais

Balango Patrimonial (R$ 000') dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25
ATIVO

Circulante e nio circulante

Caixa e bancos 2.324 5.619 499 143 258 279 301 325 351 379 410 443 478
Contas a receber 54.894 38.638 8.230 1.716 3.072 3.313 3.579 3.866 4177 4.512 4.874 5.265 5.688
Estoques 16.611 13.779 11.148 765 1.252 1.357 1.482 1.514 1.636 1.767 1.909 2.062 2.227
Impostos a recuperar 1.087 1.189 1.393 1.393 1.393 1.393 1.393 1.393 1.393 1.393 1.393 1.393 1.393
Despesas antecipadas e outros 1.645 1.881 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634
Dep6sitos judiciais 506 1.180 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294
Outros 205 161 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216 216
Total ativo circulante e ndo circulante 77.272 62.447 23.414 6.161 8.118 8.486 8.898 9.242 9.700 10.195 10.730 11.307 11.930
Permanente

Investimentos 189 425 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149
Imobilizado liquido 7.683 7.074 6.250 7.014 8.001 8.362 8.925 9.677 10.545 11.413 12.281 13.149 14.017
Intangivel 304 1.629 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210 1.210
Total ativo permanente 8.236 9.128 7.609 8.373 9.360 9.721 10.284 11.036 11.904 12.772 13.640 14.508 15.376
Ativo Total 85.508 71.575 31.023 14.534 17.478 18.207 19.182 20.278 21.604 22.967 24.369 25.815 27.306
PASSIVO

Circulante e Nio circulante

Empréstimos e financiamentos 53.351 68.384 30.437 37.395 41.316 54.445 69.528 86.573  106.697  130.810  159.678  194.241  235.504
Fornecedores 20.947 18.480 14.440 (1.366) 1.791 1.845 2.016 2.038 2222 2.400 2.593 2.801 3.026
Impostos e contribui¢des a recolher 1.359 856 167 404 254 204 163 171 179 188 197 206 216
Salarios e encargos sociais 1.569 1.658 723 130 235 253 274 296 320 346 373 403 436
Provisdo para propaganda e outras 5.418 3.751 1.488 1.488 1.488 1.488 1.488 1.488 1.488 1.488 1.488 1.488 1.488
Outras contas a pagar 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191
Total circulante e ndo circulante 82.835 93.320 47.446 38.242 45.275 58.426 73.660 90.757  111.097  135.423  164.520  199.330  240.861
Patrimoénio liquido

Capital social 126.283  126.283 165.989 165989 165989 165989 165989 165989 165989  165.989  165.989  165.989  165.989
Reservas 5.403 5.403 5.403 5.403 5.403 5.403 5.403 5.403 5.403 5.403 5.403 5.403 5.403
Adiantamento para futuro aumento de capital 8.181 9.450 9.450 9.450 9.450 9.450 9.450 9.450 9.450 9.450 9.450 9.450
Lucros/Prejuizos acumulados (129.013) (161.612)  (197.265) (204550) (208.639) (221.061) (235.320) (251.321) (270.335) (293.298) (320.993) (354.357) (394.397)
Total Patriménio liquido 2.673  (21.745)  (16.423)  (23.708)  (27.797) (40.219)  (54.478)  (70.479)  (89.493) (112.456) (140.151) (173.515) (213.555)
Passivo Total 85.508 71.575 31.023 14.534 17.478 18.207 19.182 20.278 21.604 22.967 24.369 25.815 27.306

Fonte: InformagBes gerenciais fornecidas pela Administracdo da Companhia.
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Avaliacdo da Companhia

Anexo 4 — Fluxo de Caixa Livre para a Empresa

FCL para a empresa (R$ 000') dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 Perp.
(=) EBIT 4348  (18.028)  (20479)  (7.169) @4.012)  (4159)  (3.369)  (2.096)  (L700)  (1.623)  (L533)  (L429)  (L191) (1191
() IRPJ/CSLL 116) - - - - - - - - - - - - -
(=) NOPAT 4232 (18.028)  (20.479)  (7.169) (4.012)  (4159)  (3.369)  (2.096)  (1.700)  (1.623)  (1.533)  (1.429)  (L191)  (1.191)
(+) Depreciagio e amortizagio 1.062 1.222 1.302 1.080 1.080 2.091 1.952 1.199 868 868 868 868 750 -
(=) Fluxo de caixa bruto 5294  (16.806)  (19.177)  (6.089) (2.932)  (2.068)  (1.417) (897) (832) (755) (665) (561) (441) (1191
(+/-) Variagio Capital de giro 13572 25986 735 1.271 (326) (239) @67) 216) (254) @274) 297) (321) 212
() Investimentos em imobilizados : (609) 824)  (1.844) 2067)  (2452)  (2.516)  (1.951)  (1.736)  (L736)  (1L736)  (1.736)  (1.618) :
(=) Fluxo de caixa livre 5294  (3.843) 5985  (7.198) (3.728)  (4.846)  (4.172)  (3.115)  (2.784)  (2.745)  (2.676)  (2.594)  (2.380) 979)
Petiodo 0,50 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 10,00
(=) Fluxo de Caixa Descontado (6.578) (2.601)  (2.823)  (2.030)  (1.266) (945) (778) (634) (513) (393) (820)
Sumario dos Resultados (em R$ 000")
Valor da empresa (17.523) P -
Valor das operagoes (19.381) > 1 Obtido através da soma dos Fluxos de Caixa Descontados.
Ativos (Passivos) ndo operacionais 1.858 :
Divida liquida / Caixa excedente (29.938) i O valor por agdo atribuido ao acionista (valor do acionista) foi calculado com base no
Vel do aclomtsa (47.461) : valor econdmico da Companhia (R$47.461 mil) de forma proporcional ao nimero de
1

Célculo do valor econdnico das agdes pelo método do fluxo de caixa descontado

Avaliagdo da Companhia com base no método do fluxo de caixa R$ (47.461.000)

descontado

/
Dividido por nimero total de a¢Ges em 31 de dezembro de 2015 5.287.290
Valor econdmico das a¢bes com base no método de fluxo de caixa R$ (8,9764)

descontado

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016

; agoes ordinarias e preferenciais emitidas pela Companhia.
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Avaliacdo da Companhia

Anexo 5 — Multiplos de negociacao

Empresas

Indice Aero Stanrew Ltd  Mitsui High-Tec Inc COM DEYV International Ltd  Shinko Shoji Co Ltd HOYA Corp CammSys Corp Média Mediana
EV/Ebitda 13,6 2,5 21,4 3,5 11,1 0,6 9,8 8,8
I'V/Sales 2,6 0,3 2,0 0,1 3,2 0,4 1,4 1,2
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Avaliagdo da Companhia

Anexo 6 — Taxa de desconto

Taxa livre de risco (Rf)

A Taxa livre de risco é o indicador que demonstra o retorno minimo que um
investidor pode obter se investir em um ativo com probabilidade de risco zero.

Para definicdo desta taxa, a Grant Thornton entende que o calculo da média de 1
més do bénus do tesouro norte-americano de 10 anos (T-bond 10 YMT) reflete a
taxa mais aplicavel a um titulo sem risco atualmente, que foi de 2,2%, considerando
o mercado como o titulo com menor risco de inadimpléncia.

Prémio pelo risco (Rm - Rf)

O prémio pelo risco ¢é o retorno adicional sobre os ativos livre de risco, esperado por
investidores que investem em ativos com risco. Para o cilculo desse retorno
adicional, foi comparada a média historica (1928 — 2010) entre a diferenca do retorno
do S&P 500 e o retorno dos titulos do tesouro notte-americano ("T-Bond").
Baseado em informacdes coletadas no site do Professor Aswalt Damodaran, NYU,
foi considerado prémio pelo risco de 6,1%.

Beta (B)

O beta é uma medida de risco ndo diversificavel, que mede a correlacio de um ativo
em relacdo a variagio da carteira de a¢Ses que compdem o indice onde este ativo é
negociado. Esse coeficiente é obtido através de uma regressdo linear entre a série de
varia¢Oes no preco do ativo e as variagoes da carteira de agdes.

Para o cilculo do beta, foi considerada a média dos betas de uma amostra de
empresas que atuam no mesmo segmento que a Companhia. A mediana dessa
amostra foi de 1,16 para o beta desalavancado, sendo este beta realavancado
posteriormente com base na estrutura de capital da Companhia, para um beta
alavancado de 1,35.

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016

Risco Brasil (2)
O risco Brasil é o retorno adicional exigido pelos investidores, pelo fato deste
investimento nio ser baseado no pafs em que utilizamos a taxa livre de risco, o T-

bond 10YTM..

Uma forma de medir este retorno ¢é utilizar a diferenca entre a rentabilidade do
tesouro norte-americano ("Treasury Bond") de 10 anos e os titulos publicos do
Brasil, dentre a mesma maturidade. Este calculo é utilizando como base o risco
denominado EMBI+ (Emergin Markets Bond Index).

Para composicdo do custo do capital do acionista foi considerada a média para o
ultimo més do EMBI+, que é de 4,9%.

Prémio pelo tamanho (T)
Representa o retorno adicional exigido pelo investidor por investir em empresas de
portes diferenciados.

Dentro desse conceito, a Companhia se enquadra na classifica¢io de micro-cap
company onde, de acordo com os critérios estabelecidos pela Ibbotson Associates, o
prémio adicional utilizado foi de 3,9%.

Diferencial de inflacdo BRA-EUA

O diferencial de inflacdo entre o Brasil e os EUA foi utilizado no calculo do custo de
capital proprio para refletir o risco da moeda. Para tanto, foi considerado o
diferencial da inflagio projetada pelo BACEN e a média do Indice de Precos a0
Consumidor (CPI) dos ultimos 12 meses, totalizando um diferencial de 2,8%. Esse
diferencial considera a inflacdo do ultimo perfodo projetado disponivel, em func¢io
de a parte mais significativa do valor justo da Companhia estar na perpetuidade.
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Concluséo

Conclusao do laudo

Nos termos da Instrucio CVM no. 361/02 (versio consolidada), a Grant Thornton
Auditores Independentes adotou os seguintes critérios para avaliar a Tec Toy S.A.:

(a) Laudo de avaliacdo pela cotagdo das ag¢bes, elaborado de acordo com os critérios
definidos a seguir: 1. média ponderada das agdes dos 12 (doze) meses imediatamente
anteriores a data de publicagdo do fato relevante; 2. entre a data de publicagdo do
fato relevante e a data do laudo de avaliagdo e 3. Média ponderada dos ultimos 90
pregoes em 3 de margo de 2016 (BM&FBOVESPA).

(b) Laudo de avalia¢do a valor contabil em 31 de dezembro de 2015;

(c) Laudo de avaliagdo a valor econémico com base na metodologia de fluxo de caixa
descontado.

Em virtude destas constatagdes e ressaltando que: (a) a Companhia apresenta
patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto) em 31 de dezembro de 2015; (b)
que a metodologia de fluxo de caixa descontado, que representa o desempenho
futuro da Companhia, também apresenta valor negativo e (c) que embora a liquidez
das a¢bes seja restrita, mas tendo em vista que este preco representa a adequada
precificagdo dos acionistas e investidores, a Grant Thornton Auditores
Independentes considera que o preco médio ponderado dos ultimos 90 pregbes em
3 de marc¢o de 2016, por ter sido o critério utilizado para a determinacdo do preco
das a¢bes emitidas nos ultimos aumentos de capital realizados pela Companhia
(excluidos os pregdes realizados nos dias 19 de fevereiro de 2016 e 22 de fevereiro de
2016 em razio do volume atipico de negociacdo observado nessas datas) é o
parametro a ser adotado, conforme segue:

- Acdo ordinaria: R$2,1786
- Ac¢do preferencial: R$1,4515

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016

A opinidao do avaliador (Grant Thornton Auditores Independentes) quando ao valor
das a¢bes para objeto da oferta nio deve ser entendida como recomendagdo do
preco da mesma, o qual deve ser determinado pelo ofertante.

67



Secao 6 Escopo e limitacoes

01. Sumario executivo

02. Informagdes sobre o avaliador

03. Informagdes sobre a Companhia e mercado
04. Avaliacdo da Companhia

05. Concluséo

06. Escopo e limitacbes

07. Glossaéario

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016



Escopo e limitacdes

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A

Escopo e limitacoes

1. A Grant Thornton Auditores Independentes se compromete a resguardar o

sigilo das informagdes fornecidas pela Companhia;

As projecdes utilizadas para calculo do valor presente liquido, segundo as
metodologias de fluxo de caixa descontado (DCF), sio baseadas nas
demonstracdes contibeis auditadas da Companhia avaliada e em informacdes
pela  Administracio da
consistentes pela Grant Thornton Auditores Independentes conforme o
disposto no insico III do Anexo III da Instru¢io CVM no. 361/2002, sendo que
a Grant Thornton Auditores Independentes ndo se responsabiliza pela
veracidade das mesmas;

gerenciais  fornecidas Companhia, consideradas

Para efeitos de projecio, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou
gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo a Companhia,
além de eventuais itens divulgados no presente relatério;

A Companhia se responsabiliza pela fidedignidade das informacdes utilizadas
para a realizacio do presente relatorio;

As estimativas e projecdes presentes na avaliacdo sio intrinsecamente sujeitas a
incertezas e diversos eventos ou fatores que estdo além do controle tanto da alta
Administracio da Companhia quanto da Grant Thornton Auditores
Independentes, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de eventos
futuros e incertos. Assim sendo, nio hd como garantir que as estimativas e
projecoes utilizadas na avaliacdo sejam efetivamente alcancadas. Desta forma, a
Grant  Thornton  Auditores
responsabilidade ou obrigacdo de indenizagdo caso os resultados futuros sejam

Independentes ni3o  assume  qualquer
diferentes das estimativas e projecGes apresentadas pela alta Administracio da

Companbhia;

| Marco de 2016

0.

Observado o disposto no attigo 8, 89° da Instrugio CVM no. 361/2002, a Grant
Thornton Auditores Independentes, conforme discussdes realizadas com a
Administracao da Companhia, entende que o valor da Companhia nio sofreu
alteragbes significativas apds a data da avaliagdo, sendo desnecessaria, portanto, a
atualizacdo do valor da Companhia constante deste laudo;

A avaliagio reflete as condi¢des financeiras, contibeis e gerenciais da
Companhia em 31 de dezembro de 2015. Conforme discussOes realizadas pela
Grant Thornton Auditores Independentes com a Administracio da Companhia
e andlises realizadas, o valor da Companhia nio sofreu alteragbes significativas
apos a data da avaliacdo (até a data de emissdo do presente laudo de avaliacdo) e,
portanto, o presente laudo de avaliagio reflete o valor da Companhia na data de
sua elaboracio;

Todas as premissas apresentadas foram informadas pela alta Administracdo da
Companhia.
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Glossario

Glossario

Ativos e passivos residuais
BACEN
CAGR

CAPEX

Capital investido
CVM

EBIT

EBITDA

Companhia
EV

FCLE

FV
IPCA
NOPAT
PIB

FBKF

© 2016 Grant Thornton Brasil | Tec Toy S.A. | Marco de 2016

Ativos e passivos apresentados no balan¢o patrimonial da Companhia e que ndo fazem parte do capital de giro.
Banco Central do Brasil.
Componnd Annual Growth rate. - Taxa composta de crescimento anual.

Capital Expenditure. Sio os investimentos de uma empresa em ativo fixo para manutencio de sua atividade operacional e/ou
eventuais expansoes.

E composto pela somatéria do capital de giro liquido e imobilizado liquido.
Comissao de Valores Mobiliarios

Earnings Before Interest and Taxes. E o resultado gerado pela operacdo apds a deducido de todos os custos operacionais e despesas,
antes de juros, imposto de renda e contribui¢io social.

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. B o resultado operacional gerado pela empresa apos a deducio de
todos os custos operacionais e despesas, antes de imposto de renda, contribuicdo social, juros, depreciagdo e amortizagio.
Representa a geracdo de caixa da Empresa em um determinado perfodo.

Tec Toy S.A.
“Equity value” — Valor do Acionista (valor da Companhia descontada da divida liquida).

Fluxo de Caixa Livre para a Companhia - E a geracdo de caixa operacional da Companhia apés os investimentos em ativo fixo
(Capex) e variagdes do capital do giro.

“Firm Value” — Valor da Companhia.

Indice nacional de Preco ao Consumidor Amplo
Net Operating Profit After Taxes

Produto Interno Bruto

Formagcao Bruta de Capital Fixo
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